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حدودمفیزیکینبردمیدان هایبهتنهادیگرخود،نوینماهیتدرجنگ،

حتیوکارخانه هاآزمایشگاه ها،دانشگاه ها،بیمارستان ها،امروز،.نیست

جنگیکمقدمخطدرهمگیداده،پایگاه هایوارتباطیشبکه های

این،آنازپسحوادثورمضانجنگتلختجربه.گرفته اندقرارترکیبی

 ایبرنامهبادشمنکهساختآشکارایرانسلامتنظامبرایراحقیقت

هدفراپژوهشیوآموزشیدرمانی،خدماتارائهزنجیرهسیستماتیک،

ست،نیمی پاشیم؟فروآیادیگرپرسششرایطی،چنیندر.می دهدقرار

.استمی کنیم؟جهشویرانه هادلازومی آوریمتابچگونهبلکه

وپژوهشدرمان،آموزش،درجنگبازتاب:تاب آوریتابحرانازسمینار

مدیرانومتخصصانبرجسته ترینازجمعیحضورباکهروانسلامت

د،شبرگزارشیرازپزشکیعلومدانشگاهدرایرانسلامتنظامارشد

ایندر.بودبنیادینپرسشاینبهراهبردیوعملیاتیعلمی،پاسخی

راهینقشهبلکهشد،کالبدشکافیفاجعهگوناگونابعادتنهانهگردهمایی،

دشکافیکالباز.گردیدترسیمجهشسکویبهبحرانتبدیلبرایروشن

ایطشردرآموزشیقوانینبازطراحیتامعکوستریازوترکیبیجنگ

رویسرمایه گذاریتاغذابانک هایوغذاییامنیتتاب آوریازاضطرار،

کهدادنشانمباحثاینتمامی–بحرانازپیششبیه سازیفناوری های

الگوهایارائهپیشگامبلکهشده،خارجانفعالازتنهانهایرانسلامتنظام

.استمنطقهدرتاب آورینوین

مقدمه
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.تاسسمینارآنارائه هایمحتوایتدوینوجمع آوریحاصلکتابچه،این

استتلاشیبلکهنیست،سخنرانی هامشروحصرفاًمی آید،پیدرآنچه

برایعملیمرجعیکعنوانبهمی تواندکهدانشیسازماندهیبرای

نظامتاب آوریدغدغه مندانهمهوپژوهشگرانسیاست گذاران،مدیران،

ازییکقلمبهکتابچه،اینازفصلهر.گیردقراراستفادهموردسلامت

از:می سازدروشنراتاب آوریوجوهازیکیکشور،برجستهصاحب نظران

ورمانگردازمراقبتتاگرفتهقوانینانعطاف پذیریوزیرساخت هااستحکام

.انسانیسرمایهازحفاظت

نهادینه سازیجهتدرکوچکهرچندگامیمجموعه،ایناستامید

حرانبآن،درکهرویکردیباشد؛ایرانسلامتنظامدرتعالی گراتاب آوری

ورهوشمندتمستحکم تر،فرداییساختنبرایآغازیکهپایان،یکنه

.استعادلانه تر

آزمایشگاه بالینی هوش مصنوعی و بانک داده های زیستی

14۰5خرداد –دانشگاه علوم پزشکی شیراز 

مقدمه



هاشمیبصیرسید  دکتر
ریاست محترم

یرازدانشگاه علوم پزشکی ش

:از بحران تا تاب آوری
بازتاب جنگ در

آموزش، درمان، پژوهش و سلامت روان
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داقمصجنگاین.نبودکلاسیکجنگیکداد،رخرمضانجنگدرآنچه

همزمانطوربهجبههسهترکیبی،جنگدر.بودترکیبیجنگیککامل

بمباران)فیزیکیجبهه:می شوندفعالسلامتنظامعلیههماهنگو

فوذن)سایبریجبهه،(داروسازیکارخانه هایآموزشی،مراکزبیمارستان ها،

وک هابیوبانپژوهشی،دادهپایگاه هایسلامت،الکترونیکسامانه هایبه

اتشایعطریقازجمعیوحشتایجاد)روانیجبههو،(ارتباطیشبکه های

.(رسانه ایحملاتوهدفمند

یکنشانگررقمهر.نیستندعددصرفاًتخریب هاوتلفاتآماریداده های

.تاسسلامتخدماتارائهزنجیرهفروپاشیبرایسیستماتیکراهبرد

زاحیاتیداروهایتولیدخطوطداروسازی،کارخانه هایتخریببادشمن

بهمعادلاقداماین.دادقرارهدفراانسولینوشیمی درمانیجمله

یحیاتداروهایبدونکهبیمارانی.بودخاصبیمارانگرفتنگروگان

درسلامتنظام.می مانندزندههفتهچندیاروزچندحداکثرروزانه،

درمانیمراکزتنهانه:شدروبروزنجیره ایفروپاشییکباشرایطیچنین

کادرورفتبینازنیزداروتوزیعوتولیدزنجیرهبلکهشدند،تخریب

.گردیدمواجهروانیوفیزیکیمضاعففشارباهمزماندرمان

تبیین ماهیت نوین تهدیدات علیه زیرساخت سلامت
دکتر سید بصیر هاشمی
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رویدادهای تلخ ناشی از حملات به زیرساخت های 
درمانی، آموزشی و مناطق غیرنظامی ایران

تهرانگاندیحمله به بیمارستان  زیباشهرحمله به اورژانس 

یرانحمله به انستیتو پاستور ا حمله به بیمارستان سوختگی مطهری

حمله به آمبولانس لار هزار واحد مسکونی45حمله به بیش از 

فحمله به دانشگاه صنعتی شریمینابطیبه شجرهحمله به مدرسه 

دکتر سید بصیر هاشمی
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مؤلفههس.بودبیمارستان هافیزیکیتخریبازفراتردرماننظامدربحران

:کردفلجرادرماننظاماصلی

معکوسژتریاپدیدهوتأمینزنجیرهدراختلال•

بقاانسشوآسیبشدتاساسبربیماراناولویت بندیمعنایبهژتریا

مککممکنتعدادبیشتریننجاتبهژتریاعادی،شرایطدر.است

کمبود ،ICUتختکمبود–منابعمطلقکمبودشرایطدراما.می کند

یروینکمبودآنتی بیوتیک ها،وبیهوشیداروهایکمبودونتیلاتور،

ژاتریدر.شدمعکوسژتریااجرایبهناگزیردرمانکادر–انسانی

سطمتوشانسبابیمارانحتیکهاستناچیزچنانمنابعمعکوس،

ارانیبیمصرفاندکمنابعتامی شوندخارجکمک رسانیدایرهازنیز

.دارندقطعی ترینجاتشانسکهشود

جایبردرمانگرانروانبرعمیقاخلاقیآسیبیکانتخاباین

بیماردامکبگیرندتصمیمبودندمجبورپرستارانوپزشکان.گذاشت

دچارتجربهاینازپسآنهاازبسیاری.شودرهاکداموبماندزنده

PTSD، شدنداضطرابیاختلالاتوبی خوابیمزمن،گناهاحساس.

.دهندادامهخودحرفهبهنتوانستندهرگزدیگربرخی

کالبدشکافی بحران در نظام درمان
دکتر سید بصیر هاشمی
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فیزیکیزیرساختبهآسیب•

دراورژانسوویژهمراقبتبخش هایعمل،اتاق هایدیالیز،بخش های

سنگینتجهیزات.دیدندآسیبشدتبهیاتخریببیمارستانچندین

.افتادندکارازدیالیزدستگاه هایوام آرآیاسکن،سی تیمانند

انسانینیرویبربی سابقهفشار•

کافیاستراحتبدونساعته24کردنکاربهمجبوردرمانکادر

افزایشساعت24یا16بهساعت8جایبهکاریشیفت های.شدند

فرط،مخستگیدلیلبهخودپرستارانوپزشکانازبسیاری.یافت

.شدندتبدیلبیماربهمزمناسترسوخوابکمبود

کالبدشکافی بحران در نظام درمان
دکتر سید بصیر هاشمی
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درکیفیزیحضوربهنظری،رشته هایازبسیاریبرخلافپزشکیآموزش

واداستمستقیمتعاملوشبیه سازهاآزمایشگاه،درکاربیمار،بالین

دچارسطحسهدررازنجیرهاینجنگبحران.استوابستهدانشجو

:کردگسست

فیزیکیگسست•

درس،کلاس هایآموزشی،بیمارستان هایپزشکی،دانشکده های

وتشریحسالن هایشبیه سازی،مراکز ،بالینیمهارت هایمراکز

تونسزیرساخت هااین.دیدندآسیبشدتبهیاتخریبکتابخانه ها

.دمی کشطولسال هاآنهابازسازیوهستندپزشکیآموزشفقرات

تحصیلی-روانیگسست•

.دادکاهششدتبهرایادگیریکیفیتجنگ،ازناشیجمعیترومای

میرومرگبمباران،دلخراشصحنه هایشاهدکهدانشجویانی

کاهشدچاربودند،دلخراشصحنه هایوبی شمارمجروحانگسترده،

شدیدافتوتحصیلیفرسودگیمکرر،کابوس هایبی خوابی،تمرکز،

ازمی توانچگونه:می شودمطرحاساسیپرسشاین.شدندنمرات

برکاملتمرکزانتظاربوده،جنگمصیبت هایشاهدکهدانشجویی

داشت؟آموزش

بحران در آموزش
دکتر سید بصیر هاشمی
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دانشانتقالنسلیگسست•

وسکلادرتدریسجایبهشدندمجبورعلمیهیأتاعضایواساتید

دوره هایازبسیاری.برونددرمانوامدادمقدمخطبهبیمار،بالین

السدانشجویان.شدندحذفکاملطوربهعملیکارورزیوکارآموزی

تکمیلاساتیدنظرزیرراخودبالینیمهارت هایبایدکهآخر

پزشکیعلومسراسریآزمون های.بازماندندچرخهاینازمی کردند،

 ایحرفهصلاحیتمحکسنگکه(دستیاریپره بورد،پره انترنی،)

جدیدنیروهایورودشدباعثتعویق هااین.افتادندتعویقبههستند،

بوحهبحدروشودمواجهیک سالهتاچندماههتأخیرباسلامتنظامبه

.رددگروبروپرستاروپزشکمضاعفکمبودباسلامتنظامبحران،

یادگیریامنمحیطفروپاشی•

وبمبارانازنگرانیبدوندانشجوکهجایی–یادگیریامنمحیط

وویاندانشج.رفتبینازکاملطوربه–کندتمرکزمی تواندتهدید

.بودندکلاس هاوپناهگاه هابینجابجاییحالدرمداماساتید

بحران در آموزش
دکتر سید بصیر هاشمی
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خودکفاییبهضربهراهبردی تریناماخاموش ترینپژوهش،دربحران

:آمدواردمهلکضربهسه.بودکشورعلمی

بیوبانک هاوداده هاتخریب•

ی،سرطانبافت های)زیستینمونه هایواپیدمیولوژیکداده هایدهه ها

سویه هایخانواده،هزارانژنتیکیداده هاینادر،بیمارانسرم های

حملاتدریاشدندپاکسایبریحملاتدر(ویروسیومیکروبی

یکازیبازس.بودخاموشعلمیفاجعهیکاین.گردیدندنابودفیزیکی

سال2۰طیبیمارهزاراننمونه هایرویبرکهسرطانبیوبانک

مجددسرمایه گذاریوزماندههیکبهحداقلباشد،شدهجمع آوری

یرازهستند،جایگزینیغیرقابلنمونه هااینازبسیاری.داردنیاز

.استکردهتغییربیماریشرایطیاکرده اندفوتبیماران

بلندمدتپژوهشیبرنامه هایتعلیق•

فورینیازدلیلبهوارتباطی،شبکه هایوزیرساخت هاشدنمختلبا

ائلمسسمتبهکشورپژوهشیتوانتمامبحران،بهپاسخگوییبه

ین،نانومدیسزمینه هایدربنیادیپژوهش های.یافتسوقبقاوفوری

طورهببافتمهندسیوبیوتکنولوژیمزمن،اپیدمیولوژیژن درمانی،

.شدندرهانیمه تمامپژوهشیطرحصدها.شدمتوقفکامل

بحران در پژوهش
دکتر سید بصیر هاشمی
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علمیانزوای•

  ،PubMed)بین المللیاطلاعاتیپایگاه هایبهدسترسیقطع

Scopus، Web of Science، ScienceDirect، Springer، Elsevier)

علمیایستاییخطرباراکشوردانشگاهی،اشتراک هایتحریمو

یاشورکیککهمی شوداطلاقوضعیتیبهعلمیایستایی.کردمواجه

ازاهیگحتیوصرفمصرف کنندهبهدانشفعالتولیدکنندهازنهاد،

ازبهضراینبلندمدت،در.شودتبدیلمحرومروزدانشبهدسترسی

اییتوانوعلمیخودکفاییزیرااست،خطرناک ترفیزیکیبمبهر

.می کندریشه کنرابومیدانشتولید

ومقاومخوداتکا،پژوهشیزیست بومیکایجادضرورتبحران،این

آشکارشپیازبیشراآسیب پذیربین المللیزیرساخت هایبهغیرمتکی

.کرد

بحران در پژوهش
دکتر سید بصیر هاشمی
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.تاسروانیآسیب هایخاموشسونامینبرد،اینماندگارامامغفولجنبه

:استتحلیلقابللایهسهدرروانسلامتبحران

درمانکادراخلاقیآسیب:اوللایه

میانانتخابومعکوسژتریااجرایبهناگزیرکهپرستارانیوپزشکان

با اخلاقیآسیباین.گشتندعمیقروحیزخمدچارخودشدند،بیماران

PTSDعاملبلکهحادثه،یکقربانینهفرد:استمتفاوتمعمولی

نکته.استتعارضدراوعمیقاخلاقیارزش هایباکهاستتصمیمی

هآموزش دیدروان پزشکانوروان شناسانحتیکهاستاینتکان دهنده

اران،بیمبهکمکازپیشوبودندشدهشوکدچارخوداسترس،مدیریت

.بودندفوریروانیحمایتنیازمند

بحران در سلامت روان
دکتر سید بصیر هاشمی
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مردمعمومیروانیآسیب:دوملایه

بسیاری،امنصدایرایگانمشاورهساعته24تلفنیخطراه اندازیازپس

آنها.دبودنندیدهجسمیآسیبهرگزکهبودندافرادیتماس گیرندگاناز

ر،فراگیاضطراباختلالمکرر،کابوس هایبی خوابی،مزمن،وحشتدچار

لاختلا،(تهوعنفس،تنگیلرزش،قلب،تپش)جسمانی شکلعلائم

ی دهدمنشانآمار.بودندشدهواکنشیافسردگیوسانحهازپساسترس

ادتعدبرابرچندینبمباران شده،مناطقازتماس گیرندگانتعدادکه

می،جسآسیببدونحتیقربانیان،ازبسیاری.بودفیزیکیمجروحان

.بودندماندگارروانیعوارضدچارنیزبعدماه ها

بحران در سلامت روان
دکتر سید بصیر هاشمی
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هستی شناختیامنیتفروپاشی:سوملایه

مفهومنای.استهستی شناختیامنیتفروپاشیآسیب،سطحعمیق ترین

نسبینیایمجهان،بودنپیش بینیقابلبهنسبتفردبنیادینباوربه

زابسیاریدر.دارداشارهزندگیمعناداریوآیندهتداومزندگی،محیط

باتندنمی توانسدیگرآنها.فروپاشیدباوراینجنگی،مناطقشهروندان

یاد،کنناعتمادخودهمسایگانبهبریزند،فردابرایبرنامه ایاطمینان

بهجامعهاعتماد.دارددادنادامهارزشزندگیکهکننداحساسحتی

.استدساختارمنوبلندمدتترمیمینیازمندبنیادین،امنیتحسوفردا

مه هایبرنابهونیستحلقابلمشاورهجلسهچندباآسیبازسطحاین

.داردنیازجامعهسطحدرچندساله

بحران در سلامت روان
دکتر سید بصیر هاشمی
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:شدمواجهبزرگچالشچهارباسلامتنظامدربحرانمدیریت

رادیکالقطعیتعدم•

کسهیچ.داشتوجودکاملاطلاعاتیلأخاولیه،روزهایوساعاتدر

وداروانبارهایواقعیموجودیخرابی ها،وسعتازدقیقیاطلاع

زیرساخت هابهخسارتمیزانومصدوماندقیقتعدادتجهیزات،

همراهییبالابسیارریسکباشرایطیچنیندرتصمیم گیری.نداشت

.باشدداشتهجبران ناپذیریعواقبمی توانستتصمیمهروبود

پروتکل هاجمود•

طراحیعادیشرایطبرایبهداشتوزارتکشوریدستورالعمل های

لغیرقابدستورالعمل هااینازبسیاریجنگ،میداندر.بودندشده

ازارجختصمیم گیریبهناگزیرمیدانیمدیران.بودندبی اثریااجرا

.می گشتندمواجهانتظامییاقانونیاتهامباگاهوشدندچارچوب

م هایتیاعزاموبیمارانجابجاییدارو،توزیعسختگیرانهپروتکل های

.دادنددستازراخودکاراییبحرانشرایطدرامداد،

بحران در سیاست گذاری سلامت
دکتر سید بصیر هاشمی
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بین بخشیهماهنگیگسست•

هیفرماندزنجیرههمراه،تلفنشبکه هایواینترنتگستردهقطع

چهاستاندرنمی دانستملیبحرانستاد.نمودمختلراسلامت

تحتبیمارستان هاینمی دانستپزشکیعلومدانشگاه.می گذرد

طلعمداروییانبارهایوضعیتازبیمارستان ها.دارندنیازیچهپوشش

 احمر،هلالبیمارستان ها،دانشگاه،بحران،ستادمیانهماهنگی.نبودند

.فروپاشیدشهرداریومسلحنیروهای

اولویت هاتعارض•

آنتی بیوتیک هاینادر،داروهایونتیلاتور، ،ICUتخت)محدودمنابع

سشانباجنگیمجروحانبهدهیم؟اختصاصکسانیچهبهرا(خاص

داکثرحروزانهدیالیزبدونکهدیالیزیبیمارانبهیامتوسط،بقای

نممککهزایمانآستانهدرباردارمادرانبهیامی مانند،زندهروزچند

هکسرطانبهمبتلاکودکانبهیاشوند،عارضهدچارلحظههراست

یسیاس-اخلاقیدوراهییکایناست؟شدهقطعآن هاشیمی درمانی

.نداشتوجودآنبرایمطلقیدرستپاسخهیچکهبودسهمگین

بحران در سیاست گذاری سلامت
دکتر سید بصیر هاشمی
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.نیستبحرانازپیشوضعیتبهبازگشتصرفاًسلامت،نظامدرتاب آوری

.ودبشکنندهوناکارآمدناعادلانه،آسیب پذیر،خودوضعیت،آنکهچرا

بهبحرانازبهره گیری:داردنامتعالی گراتاب آوریشدهمطرحدکترین

دلانه تر،عاهوشمندتر،مستحکم تر،نظامیساختنبرایجهشسکویمثابه

.تاب آورتروچابک تر

ادگیرییفرصتیکبلکهصرف،فاجعهیکنهبحرانتعالی گرا،رویکرددر

دیوارهایهمانبازسازیجایبه.می شودتلقینظامبازطراحیپنجرهو

عماریمبانظامیکطراحیبرایبحرانازقبلی،نقشههمانبافروریخته

قاومتمبعدیتهدیداتبرابردرتنهانهکهنظامی.می شوداستفادهنوین

.دهدهادامکیفیتباخدماتارائهبهنیزبحراندلدربتواندبلکهکند،

وواکنشیکه)بحرانمدیریتازپارادایمتغییرمستلزمرویکرداین

یادگیرندهوتطبیقیپیش گیرانه،که)تاب آورحکمرانیبه(استکوتاه مدت

.می باشد(است

مبانی نظری تاب آوری
دکتر سید بصیر هاشمی
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:تاساستواربنیادیناصلپنجبرتعالی گراتاب آوریمفهومیچارچوب

چابکیوخودسازمان دهی•

ریدیوان سالاحذفومیدانیرده هایبهتصمیم گیریاختیارواگذاری

تصمیم گیریدرتأخیردقیقههربحران،شرایطدر.کندعمودی

بایدیمیدانمدیرانبنابراین.شودتمامانسان هاجانقیمتبهمی تواند

راهخلاقانراهکارهایاجرایواولویت هاتغییرمنابع،تخصیصاختیار

.باشندداشتهبالاسلسله مراتبتأییدبهنیازبدون

تنوعوفزونی•

.رکزمتمانباریکجایبهپراکندهومتعدداستراتژیکذخایرایجاد

.سانیاننیرویواطلاعاتکالا،تأمینبرایجایگزینمسیرهایطراحی

.شوندجایگزینبلافاصلهدیگرمسیرهایشود،بستهمسیریکاگر

تاب آوری نهادمند
دکتر سید بصیر هاشمی
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اتصالویکپارچگی•

فروپاشیشرایطدرکهقطعغیرقابلارتباطیشبکه هایایجاد

ترنتاینماهواره ای،رادیویی،بستر:کنندکارنیزعمومیزیرساخت های

همکاریشبکه هایایجادهمچنین.آفلاینقابلیتبامقاومملی

.پایداربین بخشی

هوشمندانهرصدوپیش بینی•

سناریوپردازی،ازاستفادهباوقوعازپیشتهدیداتشناسایی

ومصنوعیهوشسریع،هشدارسامانه هایرایانه ای،شبیه سازی های

ادگیآموپیشگیریبحران،بهواکنشجایبه.بزرگداده هایتحلیل

.فعال

نهادمندیادگیری•

پروتکل،یکبهآموختهدرسهروخطاهرشکست،هرتبدیل

ری،جمع آوبرایمنظممکانیزمایجاد.جدیداستانداردیادستورالعمل

معد.سلامتنظامسراسردربحراندرس آموخته هایانتشاروتحلیل

.گذشتهاشتباهاتتکرار

تاب آوری نهادمند
دکتر سید بصیر هاشمی
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غیرمتمرکزاستراتژیکذخیره سازیشبکه

درحیاتیتجهیزاتوداروهاازپراکندهوپنهانکوچک،انبارهایایجاد

راهبردیاهدافوپرجمعیتمراکزازخارججغرافیایی،مختلفنقاط

طراحیمشخصمنطقهیکروزه9۰نیازتأمینبرایانبارهر.آشکار

وندمی شچرخشوبه روزرسانیپایش،مداومصورتبهانبارهااین.می شود

باهاانبارمحل.گرددجلوگیریداروهاگذشتهمصرفتاریخیافسادازتا

تعیین(احتمالیحملهخطوطازدورنقاط)مخاطراتنقشهازاستفاده

.می شود

معکوسساختطریقازبحرانیپزشکیتجهیزاتدرخودکفایی

سه بعدیپرینترهایبهمجهزمعکوسساختونوآوریهاب هایراه اندازی

قادرندهاب هااین.CNCفرزدستگاه هایوسه بعدیاسکنرهایصنعتی،

تورینگمانیدیالیز،دستگاه هایانفوزیون،پمپونتیلاتور،یدکیقطعات

طراحی،ساعت24ازکمتردرراجراحیابزارهایبرخیحتیوبیمار

ازهاستفادباکهاستدادهنشانجهانیتجربه.کنندجایگزینوچاپ

تجهیزاتتأمینزنجیرهبحران ها،درمی توانافزایشیساختفناوری

.کردمقاوم سازیچشمگیریطوربهراپزشکی

زیرساخت های فیزیکی و دارو: راهبردهای عملیاتی
دکتر سید بصیر هاشمی
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عمومیشبکه هایازمستقلبیمارستان های

ان،کودکسوختگی،تروما،بیمارستان های)راهبردیدرمانیمراکزتجهیز

باخورشیدیبرقریزشبکه هایبه(بزرگآموزشیمراکزوسرطان

بآتولیدسیستم های،(کاملاستقلالساعت72حداقل)باتریذخیره ساز

یجهانسازمان.اضطراریتصفیه خانه هایوعمیقآبچاه هایکن،شیرین

ژنراتورهایتأمینخود،حمایتیبرنامه هایدرنیز(WHO)بهداشت

.استدادهقراراولویتدررابرقتثبیتسیستم هایوسنگین

زیرساخت های فیزیکی و دارو: راهبردهای عملیاتی
دکتر سید بصیر هاشمی
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شدهبومی سازی(HICS)بیمارستانیحادثهفرماندهینظاماستقرار

ومنعطفاستاندارد،ساختاریکبیمارستانیحادثهفرماندهینظام

حنهصکنشگرانتمامکهاستفرماندهیمشترکزبانبامقیاس پذیر

،پلیسشهرداری،مسلح،نیروهایهلال احمر،آتش نشانی،بیمارستان،)

سلسله مراتبوطولانیهماهنگی هایبهنیازبدونبتوانند(اورژانس

ظامناینشدهبومی سازینسخه.کنندعملهماهنگصورتبهپیچیده،

رایطشدرحتیتامی شودطراحیماهواره ایورادیوییارتباطاتبستربر

.دبمانباقیکارآمدنیزاینترنتوهمراهتلفنشبکه هایکاملقطع

فوق تخصصیسریعواکنشتیم های

یکساعت،یکظرفکهآماده باشوفوق تخصصیتیم هایتشکیل

وتگیسوخارتوپدی،عمومی،جراحیقابلیتباکاملصحراییبیمارستان

بایدتیم هااین.سازندمستقراستانازنقطههردرراویژهمراقبت

بهداشتجهانیسازمان.باشنددیدهجنگوبحرانطبویژهآموزش های

تتقویبرایپزشکیفوریت هایتیم هایهماهنگیواستقراربرنیز

.داردتأکیدموجیظرفیت

مدیریت، فرماندهی و مراقبت از درمانگر: راهبردهای عملیاتی
دکتر سید بصیر هاشمی
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درمانگرازمراقبتنهادمندبرنامه

:استالزامیمؤلفهچندشاملبرنامهاین

کارساعت12حداکثر)امنمناطقدراستراحتاجباریچرخش•

سروصدا،ازدورمکانیدرکاملاستراحتساعت12سپسمداوم،

.(استرسوخطر

بهروزانهdebriefingجلسات:اختصاصیروان شناختیحمایت های•

روان شناسبهفوریورایگاندسترسیفردی،وگروهیصورت

.درمانکادربرایفقطساعته24اختصاصیتلفنخطبالینی،

تخدمازناشیروانیوجسمیآسیب هایبرایکاملبیمه ایپوشش•

ازیافوتصورتدرآنهاخانوادهدرمانهزینه هایپوششوبحراندر

.کارافتادگی

یکبهدپلاکاروشعارازبایدسلامتمدافعانازقدردانی:کلیدینکته•

دیلتبپیگیریقابلوشفافبودجه،داراینهادینه،حمایتینظام

.شود

مدیریت، فرماندهی و مراقبت از درمانگر: راهبردهای عملیاتی
دکتر سید بصیر هاشمی



27

آفلاینوهیبریدآموزشسامانه

باکهملیاینترنتبستربرمقاوموشدهرمزنگاریامن،بومی،پلتفرمیک

صورتبههمچنینو(ثانیهبرکیلوبایت1۰۰حتی)باندپهنایحداقل

لیداخشبکهیانوری،دیسک هایفلش،حافظهطریقاز)آفلاینکاملاً

بهآموزشیمحتوای.می کندکار(اینترنتبهاتصالبدونبیمارستان

تامی شودطراحی(دقیقه ای15تا5کوتاهدوره های)میکرولرنینگصورت

اه هاپناهگدریاکاریشیفت هایبینکوتاهفواصلدربتوانددانشجو

ذاریبارگپلتفرماینرویآزمون هاواسلایدهاویدیوها،تمام.کندمطالعه

.می شوند

مقاومدرسیبرنامه

حاداسترسمدیریتوفاجعهدراخلاق،بحراندرطبابتواحدهایالحاق

از)پزشکیعلوممقاطعتمامیدرعملیواجباریدروسعنوانبه

شاملدروساین.(جراحیتخصصیدکترایتاپرستاریکارشناسی

حملاتبمباران،جنگ،واقعیسناریوهایازعملیشبیه سازی های

شرایطدریتصمیم گیرتواناییبایددانشجو.استبیوتروریسموسایبری

تیمریرهبواسترسبرابردرخودازمراقبتپیشرفته،تریازقطعیت،عدم

.کندکسبرابحراندر

آموزش و یادگیری در بحران: راهبردهای عملیاتی
دکتر سید بصیر هاشمی
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استادازمراقبتنظام

چاردبحرانفشاراثردرکهعلمیهیأتاعضایواساتیدفعالشناسایی

رخصیماعطای.شده اندافسردگییااضطرابیاختلالات ،شغلیفرسودگی

خدمات،(علمیرتبهکاهشبدونکامل،حقوقباماه6تا3)احیا

تبازگشبرایمنتورینگبرنامه هایورایگان،اختصاصیروانشناسی

ازمالیحمایتصندوقایجادهمچنین.علمیعملکرداوجبهتدریجی

.کرده اندفوتیادیدهآسیببحراندرکهاساتیدیخانواده

دانشجویانارتباطیپلبرنامه

درکهدانشجویانیبالینیمهارت هایبرایجبرانیوفشردهدوره های

درکارشاملدوره هااین.شده اندتحصیلیوقفهدچارجنگدوران

بازآموزیومعین،بیمارستان هایدرکارآموزیشبیه سازی،بخش های

-حقوقیکلینیک هایهمچنین.استصدتاصفرازعملیمهارت های

ایترم هحذف)تسهیلاتاعمالتحصیلی،افتپیگیریبرایآموزشی

(لیماجریمه هایحذفتحصیل،دورهتمدیدمعدل،درتأثیربدونناموفق

.می شودتشکیل

آموزش و یادگیری در بحران: راهبردهای عملیاتی
دکتر سید بصیر هاشمی
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طراحینهادیوفردیسطحدودرروانسلامتبرایعملیاتیراهبردهای

:استشده

درب به دربوفعالغربالگری

 ،GHQ-28، PCL-5مانند)شدهبومیاستانداردابزارهایازاستفاده

یده،آسیب دمناطقشهروندانتمامغربالگریبرای(بکاضطرابمقیاس

وانرسلامتسیارتیم های.داوطلبانهمراجعهبرایماندنمنتظرجایبه

.می کنندمراجعهخانه هادرببه

محلهتاب آوریخانه هایتأسیس

(جمعیتنفرهزار2۰تا1۰هردرخانهیک)محله ایکوچکمراکزایجاد

 ،استرسبامقابلهمهارت هایآموزشگروه درمانی،خدماتآندرکه

.ودمی شارائهاجتماعیبازآفرینیفعالیت هایورایگان،فردیمشاوره های

.وندمی شادارهبالینیروان شناسانوآموزش دیدهبهورزانتوسطمراکزاین

عرصه فردی و نهادی: تاب آوری در سلامت روان
دکتر سید بصیر هاشمی
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PFAپروتکلبادرمانکادرازمراقبتاختصاصیبرنامه

درمداخلهبرایبین المللیپروتکلیکروان شناختیاولیهکمک های

ارائهی،تاب آورتقویتبرآسیب شناسی،جایبهپروتکلاین.استبحران

اجتماعیحمایتشبکهبهفرداتصالوفوری،عاطفیوعملیحمایت

اعزامدرمانیمراکزوبیمارستان هاتمامبه PFAسیارتیم های.داردتأکید

.می شوند

امنصدایساعته24بحرانتلفنخط

باخود،معرفیبهنیازبدونومحرمانهرایگان،تلفنیخطیک

خطاین.بحراندرمداخلهوبحرانمدیریتدرآموزش دیدهروان شناسان

ار(خانگیخشونتحاد،وحشتخودکشی،)بحرانیتماس هایاستقادر

هبراآمبولانسیااجتماعیاورژانستیمنیازصورتدروکردهمدیریت

.کنداعزاممحل

عرصه فردی و نهادی: تاب آوری در سلامت روان
دکتر سید بصیر هاشمی
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سلامتنوینتهدیداترصدوفکراتاق

،اطلاعاتینظامی،متخصصانازمتشکلمیان رشته ایواحدتشکیل

:واحداینوظیفه.سایبرنتیکوبحرانپزشکیاپیدمیولوژی،آینده پژوهی،

،بیوتروریستیحملاتشامل)آیندهبحرانیسناریوهایشبیه سازی

دارهایهشارائهوتهدیدات،مستمرپایش،(هسته ایوشیمیاییسایبری،

.بحرانستادبهزودهنگام

استانبحراناختیاراتمنشور

راهبردهایبحران،مدیریتملیستادآندرکهاجرایی-حقوقیسندی

ی،عملیاتجزئیاتدرتصمیم گیریاختیارامامی کند،مشخصراکلی

ردهبهراخلاقانهراهکارهایاجرایواولویت هاتغییرمنابع،تخصیص

(ستاناهلال احمررئیسپزشکی،علومدانشگاهرئیساستاندار،)استانی

انونیقاتهاماتنگرانیازرامیدانیمدیرانمنشور،این.می نمایدتفویض

.می داردمصونمعمولپروتکل هایازخارجتصمیم گیریزماندر

:تاب آوری در سیاست گذاری سلامت
از دیوان سالاری شکننده تا حکمرانی چابک

دکتر سید بصیر هاشمی
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سلامتکنترلوفرماندهییکپارچهسامانه

حظهلدرکه(اضطراریآفلایننسخهبا)وبتحتنرم افزاریداشبوردیک

  ،ICU، CCUبخش،تفکیکبه)اشغالوخالیتخت هایوضعیت

یختاروانبارهاتفکیکبه)حیاتیداروهایموجودی،(اطفالسوختگی،

سانیاننیرویوضعیتمصرفی،تجهیزاتوغذاآب،سوخت،میزان،(انقضا

عیتموقو،(کاربهآمادهوحاضرکمک بهیارانپرستاران،پزشکان،تعداد)

ربسامانهاین.می دهدنمایشراسیارتیم هایوآمبولانس هاجغرافیایی

.می شودطراحیآفلاینپشتیبان گیریباومقاومسرورهایروی

اضطراریمالیتأمینسازوکار

ولانیطتشریفاتبهنیازبدون)سریعدسترسیباویژهصندوقایجاد

وداروهاحیاتی،کالاهایخدمات،پیش خریدبرای(فراخوانومناقصه

وریفپرداختاختیارصندوقاین.بحراندقایقطلایی تریندرتجهیزات

فرآیندهایومی دهداستاندارودانشگاهرئیسبهرامشخصسقفتا

.می شودانجامبعداًحسابرسی

:تاب آوری در سیاست گذاری سلامت
از دیوان سالاری شکننده تا حکمرانی چابک

دکتر سید بصیر هاشمی
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شیراز،دارالعلوم)کهنتمدنیپیشینهباشیراز،پزشکیعلومدانشگاه

ته،برجساساتید)کم نظیرانسانیسرمایهو(تاریخیبیمارستان های

التیرستاریخیبرههایندر،(متخصصانسانینیرویجوان،پژوهشگران

رگاهقرایکبهبایددانشگاهاین.داردعهدهبرآموزشینهادیکازفراتر

.شودبدلسلامتتمدنی

مأموریتچهارآندرکهمی شودگفتهنهادیبهسلامتتمدنیقرارگاه

:می شودپیگیرییکسانقدرتباوهمزمانطوربهراهبردی

(سنتیرسالت)انسانینیرویآموزشوعلمتولید•

(سرپاییوبیمارستانی)پیشرفتهبالینیخدماتارائه•

رکشوواستاناجراییمدیرانبرایبحرانمدیریتعلمیمرجعیت•

جنگازآسیب دیدهشهروندانبرایروانیامنپناهگاه•

تنهاهندانشگاه.می کنندایجاددانشگاهنقشدرتحولیآخر،مأموریتدو

الگوها،ارائه دهندهبلکهپژوهشی،وآموزشینیازهایپاسخگوی

مدیرانبرایسیاستیتوصیه هایوعلمیتحلیل هایدستورالعمل ها،

امعه،جروانسلامتدرمستقیممسئولیتدانشگاههمچنین.استاجرایی

.می گیردعهدهبرمعمول،کلینیک هایوبیمارستان هاازفراتر

:نقش دانشگاه علوم پزشکی شیراز
از نهاد آموزشی تا قرارگاه تمدنی سلامت

دکتر سید بصیر هاشمی
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وتدوینراهبردیبرنامهدهسلامت،تمدنیقرارگاهنقشتحققبرای

:استشدهتصویب

مقاومدیجیتالسلامتملیشبکهایجاد•

حداقلن،آفلایقابلیتباماهواره ایارتباطاتوملیاینترنتبرمبتنی

پراکنده گیریپشتیبانباوناپایدار،بین المللیشبکه هایبهوابستگی

.جغرافیایی

استانسلامتزیست بومفرماندهیمرکزتأسیس•

موجودی)غذا،(کمیتوکیفیت)آبشاخص هایلحظه ایرصد

،(انقضاتاریخمصرف،موجودی،)دارو،(توزیعزنجیرهانبارها،

زمرکبهشبیه.استاننقاطتمامدرغیرواگیروواگیربیماری های

.سلامتبرایاماهوایی،ترافیککنترل

روانیسپرجامعبرنامهراه اندازی•

،(شهروندانتکتک)آسیب دیدهمناطقسراسریغربالگریشامل

صدایساعته24تلفنخطجمعی،ترومایتخصصیکلینیک های

.درمانگرازمراقبتنظامومحله،تاب آوریخانه های،امن

برنامه راهبردی دانشگاه علوم پزشکی شیراز
دکتر سید بصیر هاشمی
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پزشکیآموزشکوریکولومدرتحول•

وهسته ایرادیولوژیک،میکروبی،شیمیایی،اجباریدوره هایالحاق

وفاجعهدراخلاقبحران،درپزشکیفوریت هایرزم،طب،(انفجاری

.مقاطعتمامکوریکولومبهحاداسترسمدیریت

استراتژیکذخیره سازیودرمانسرزمینیآمایش•

سقوطخطوطحمله،پرخطرمناطق)استانمخاطراتنقشهتهیه

داروروزه9۰انبارهایجانماییو(زیرساختآسیب پذیرنقاطموشک،

.آناساسبرتجهیزاتو

درمانگرازمراقبتنظاماستقرار•

اختارسمشخص،سالانهبودجهبادائمینهادیتکلیفیکعنوانبه

.عملکردیشاخص هایومستقلسازمانی

بحران محورپژوهش هایصندوقایجاد•

راانبحربامرتبطپژوهشیپروژه هایکهچابکمالیتأمینسازوکار

.کندبودجهتأمینوتصویبساعت24حداکثرظرف

برنامه راهبردی دانشگاه علوم پزشکی شیراز
دکتر سید بصیر هاشمی
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بحرانیپزشکیتجهیزاتدرخودکفایی•

انبیمارستهردرسه بعدیپرینترومعکوسساختهاب هایطریقاز

.آموزشیمرکزوبزرگ

بحراناختیاراتمنشورتدوین•

لاریدیوان ساحذفومیدانیمدیرانبهتصمیم گیریقدرتتفویض

.زمان بر

منطقه ایعلمیهمکاری هایشبکه سازی•

(تانافغانسپاکستان،لبنان،سوریه،عراق،)تمدنیحوزهکشورهایبا

.حرانبمدیریتتجربیاتتبادلوتحمیلیعلمیانزوایازرهاییبرای

برنامه راهبردی دانشگاه علوم پزشکی شیراز
دکتر سید بصیر هاشمی
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رایبنقشه راهیوچندلایهفاجعهیکازتصویریگذشت،نظرازآنچه•

رایبسختآزمونیرمضان،تحمیلیجنگ.بودویرانه هادلازساختن

.بودسلامتنظامتاب آوریوملیارادهتمامیت

نهودمی شوفلجموشکبانهکهدادنشاناسلامیایرانسلامتنظام•

ربهتج.می دهدبروزخودازنوینیظرفیت هایبحران،دلدر.تحریمبا

فرصتیهمچنیناماکرد،آشکارراساختاریضعف هایجنگ،تلخ

.نمودایجادسلامتنظامبنیادینبازطراحیبرای

یخیتاررسالتاین.آمدیمبیرونمستحکم تروخالص ترآتش،دلاز•

.وشانیمبپعملجامعهآنبهبایدکهاستشیرازپزشکیعلومدانشگاه

امروزازآن هااجراینیستند؛کاغذرویتنهاشدهتدوینراهبردهای

.استشدهآغاز

جمع بندی
دکتر سید بصیر هاشمی



ایمانیهدکتر محمدهادی 
شکیعضو محترم پیوسته فرهنگستان علوم پز

استاندار سابق استان فارس

:ملیتاب آورینقش نظام سلامت در 
گذشته تا جنگبحران هایاز درس هایی
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جنگاز–مختلفبحران هایتجربهکهدرس هاییمهم ترینازیکی

ماهب–همه گیری هاوتروریستیحملاتتاطبیعیبلایایوتحمیلی

اهیگ.نیستندآسیبوتهدیدصرفاًبحران هاکهاستایناست،آموخته

اقعیتو.کرداستفادهنیزفرصتعنوانبهآمدهپیشبحران هایازمی توان

نمی تواننداغلبآرام،وعادیشرایطدرجوامعوانسان هاکهاستاین

ملازاجتماعیبینش.کننداتخاذراراهبردیوسختتصمیماتبرخی

اما.نداردوجودثباتدوراندرمعمولاًتصمیمات،آنضرورتدرکبرای

کهتصمیماتی.می شودگشودهجدیدیافق هایناگهانبحران،دلدر

بحرانفضایدرمی رسیدند،نظربهدشواربسیاریاغیرممکنآنازپیش

کیروندمی توانندتصمیماتیچنین.می گردندضروریکهممکن،نه

وندگرگراکشوریکتاریخیمسیرودهندتغییرسال هابرایراحوزه

.سازند

مقدمه



4۰

یلتشکحدودیتابحرانمدیریتفرماندهیستادبحران ها،هنگامدر•

بروزات)میشودتعطیلستادجلسهبحران،پایانازپسولیمیشود

جهتمنظمصورتبهجلساتاستلازمصورتیکهدر(بعدیبحران

استلازمجلساتایندر.شودتشکیلآمادگیوریزیبرنامه

بینیپیشمناسبپروتکل هایوتجهیزاتوانسانینیروازساختاری

.مانورمنظمبرگزاری+شودبرنامه ریزیو

،هارسانهسیما،وصداکمکبامردمعمومبهاولیهکمک هایآموزش•

...واداراتمساجد،احمر،هلالبسیج،شهرداری ها،مجازی،فضای

.استلازم

رهذخیعنوانبهحداقلیداروها،ومصرفیغیرمصرفی،تجهیزاتبرای•

تاناستمامدرمتمرکزغیرصورتبهوشودپیش بینیاستراتژیک

نتامی+هادادههوشمندمدیریت+تامینمنابعتنوع)شودتوزیع

.(تجهیزاتقطعه

عده ایبارمیتواندارجاعنظاموخانوادهپزشکبهداشت،شبکهتقویت•

رداستفادهبرایبیمارستانیهایتختکنندتحملرامراجعیناز

ک هایکلینیومنزلدرویزیت.بماندآزادسرپاییغیروجدی ترموارد

وردمبایدواستکنندهکمکنیزصحراییبیمارستان هایوسیار

.گیردقرارویژهتوجه

از پیشنهاداتخلاصه ای
دکتر محمدهادی ایمانیه
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دیابت،)مزمنبیمارانبهخدمتقطععدمجهتجامعبرنامه ریزی•

...وباردارمادرانوکودکانوسالمندانو(...وعروقیقلبیبیماران

.استلازم

بهوابستهغیر)مدیریتیداشبوردوجودوداده هاجامعمدیریت•

فانهمتاساستلازمبسیارامکاناتازبهینهاستفادهجهت(اینترنت

مدیریتدارد،خودبرایسازمانهرکهپراکندهسامانه هایوجود

باطمرتباطلاعاتحتیارتباطایندر.استساختهغیرممکنراجامع

نیرویو...وخیریهدولتی،خصوصی،بخشدر...وداروموجودی

.گیردقرارتوجهمورداستلازممرتبطانسانی

نابعمصرفه جویی هاحاصل)استراتژیکسپردهصورتبهمالیمنابع•

هنگامدرتااستضروریبسیار(شودبینیپیشقبلازکهپایداری

وپرسنلمنظمپرداختوضروریخریدهایجهتبحرانبروز

کاهش+گیردقراراستفادهمورد...ونشدهپیش بینیهزینه های

.بحراندرمردمجیبازپرداخت

از پیشنهاداتخلاصه ای
دکتر محمدهادی ایمانیه
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+سلامتبامرتبطعمومی هایروابطازمرکب)رسانیاطلاعستاد•

ایناتجلسنیزبحرانبروزازقبلوشودتشکیلباید(سیماوصدا

واحدپیاموعمومیاعتمادجلب.شودبرگزارمنظمصورتبهستاد

 هایپیام.استارزشمندبسیارومردمروانیسلامتتامینازبخشی

.مایدمینمختلرامردمروانسلامتغیرشفافودیرهنگامیامتناقض

.استضروریبسیارشایعاتبامقابله

الانتقپیش بینیمسیرهای+تریاژجهتاستانداردپروتکل های•

ازلقبسیارجراحیتیم های+پشتیبانبیمارستان های+مجروحین

.باشندآمادهبایدبحران

پروتکل هایبایدهسته ایوبیولوژیکوشیمیاییحملاتجهت•

لازمپادزهرهایوتشخیصیمجهزآزمایشگاهداروها،قرنطینه،

.شودپیش بینی

ق،بر)میگیردقرارآسیبموردحیاتیزیرساخت هایکهمواردیجهت•

برقطریقازلازمپیش بینی هایباید(ارتباطاتوگازآشامیدنی،آب

سیستمواکسیژنامن،آبمنبعسوخت،امنمنبعاضطراری،

.شودپیش بینیامنجایگزینارتباطی

بلقازبایدبحراندرپزشکانومدیرانتصمیماتازحقوقیحمایت•

.شودرسانیاطلاعوپیش بینی

از پیشنهاداتخلاصه ای
دکتر محمدهادی ایمانیه
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توجهبحران،مدیریتآموزشسلامت،کادرانسانینیرویباارتباطدر•

اسکانمنظم،پرداختچرخشی،شیفتدرمان،کادرروانسلامتبه

الگویتعیینویژه،افرادبرایجانشینتعیینخدمت،نزدیک

ازفادهاستوبازنشستهنیروهایفراخوانمناطق،بیننیروجابه جایی

.گیردقرارتوجهمورداستلازمدانشجویان

اورژانس،خدماتتداومحیاتی،خدماتتداومبحرانبروزهنگامدر•

وواکسیناسیوندیالیز،کودک،ومادرویژه،مراقبتبخش های

بحرانازقبلوگیردقرارویژهتوجهموردبایدمزمنبیماری های

.باشدپذیرفتهصورتلازمپیش بینی

ومرزهابعضیازوارداتقطعتحریم،ارزی،شوک هایبامقابلهجهت•

هایراه حلبحرانازقبلازاستلازممالیانتقالونقلمشکلات

.شودپیش بینیمتنوعصورتبهجایگزین

کهشودپیش بینیاستلازممناطقبرخیدرانسانینیروکمبودبرای•

برطرف(موقتیحداقل)چگونهکمبودهااینبحرانبروزصورتدر

.میشود

از پیشنهاداتخلاصه ای
دکتر محمدهادی ایمانیه
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زاریبرگوتشکیلفوقنکاتمیاندرنکتهمهمترینمی رسدنظربه

تریاسبهتاب آوریارتقاستادوبحرانبامقابلهستادمنظمجلسات

نوعایندرمسائلسایرکهاست(کشوردریا)استانسلامتمقامبالاترین

گیریمتصمیونظرتبادلوبحثموردشدهبرنامه ریزیصورتبهجلسات

تولیدتوانوکشوردرقویدرونوبهداشتشبکهوجودگیردقرار

تمرکزازخروجصورتدرکه)کشوردرداروهاوتجهیزاتازبسیاری

توانوبنیاندانشتوانبهاعتمادومافیاهاباقاطعبرخوردوگرایی

مهشدنترکاملقابلیتتوجهیقابلصورتبههااستانودانشگاه ها

قویوتجربهتکرارباعثکه)کشوربودنخیزحادثههمچنینو(دارد

هکهستندبحران هابامقابلهدرقوت هانقاط(شده استمقابلهدرشدن

امکدهرضعفنقاطوگیرندقرارتوجهموردفرصتعنوانبهاستلازم

.شودبرطرفسرعتبانیز

از پیشنهاداتخلاصه ای
دکتر محمدهادی ایمانیه



دکتر مصطفی قانعی
ستی دبیر محترم ستاد توسعه علوم و فناوری های زی

معاونت علمی ریاست جمهوری

موانع رشد علم و فناوری در جنگ
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سو،یکاز.داردمتناقضودوگانهیارابطهفناوریوعلمباجنگ

وسریعفناورانهجهش هایوهوشمندانهمهندسیشدید،محدودیت

ازبسیاریکهاستدادهنشانتاریخ.می کندخلقاجباربهرامتمرکز

رنتاینتوفضاییفناوریتاگرفتهموشکوراداراز–بزرگنوآوری های

گجندیگر،سویاز.شده اندمتولدنظامیمقاصدبراییاجنگدلدر–

بینازوزیرساخت هاویرانیشبکه ها،قطععلمی،بنیادهایگسستنباعث

ارهدرببحثمرکزیهستهپارادوکس،این.می شودانسانیمنابعرفتن

.استجنگدرفناوریوعلمرشدموانع

رویسرمایه گذارینیازمندحقیقیتاب آوریکهاستاینکلیدینکته

ستیکلجانتقالوبحرانازپیش(شبیه سازیمانند)واسطه ایفناوری های

منتظرنمی تواندیگر،عبارتبه.استغیرنظامیبحرانمدیریتبهنظامی

،بحرانازپیشباید.بودراه حلفکربهسپسودهدرخبحرانتاماند

قادرراعلمینظامجنگ،زماندرکهکردفراهمرافناوری هاییوابزارها

.می کنندفعالیتادامهبه

پارادوکس جنگ و علم
مصطفی قانعیدکتر 
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سرمایهبتخریعلم،برجنگپیامدهایویرانگرترینوماندگارترینازیکی

شمنداندانفیزیکیمرگ:می دهدرخشکلدوبهتخریباین.استانسانی

.امن ترکشورهایبهمغزهافراروپژوهشگران،و

.شدوروبه رمخترعانگمشدهنسلپدیده بابریتانیااول،جهانیجنگدر

ازپسدههیکتاشدباعثجنگجبهه هایبهدانشجویانواساتیداعزام

انیجهجنگدر.باشدروبرومخترعونوآورشدیدکمبودباکشورجنگ،

آمریکابهبرجستهدانشمند27۰۰حدودمهاجرتشاهدنازیآلماندوم،

محرومخودعلمیسرمایهازراآلمانتنهانهاجباری،مهاجرتاین.بود

.نمودتبدیلجهانعلمیبلامنازعقدرتبهراآمریکابلکهکرد،

سرمایهسیزدهروزه،12جنگدرتنهانیزایراناسلامیجمهوریدر

ی،عباسی دوانفریدوندکتر:شدندترورهدفمندطوربهعلمیانسانی

سیدذوالفقاری،احمدرضامینوچهر،عبدالحمیدطهرانی جی،محمدمهدی

ی تبار،هاشماصغرسیدعسگری،منصورمطلق زاده،اکبرفقهی،امیرحسین

سید،کازرونیبرجیسعیدکتریمی،باکوییعلیسلیمانی،سلیمان

ندهنماینام ها،اینازیکهر.صابورصدیقیمحمدرضاوساداتی،مصطفی

قابلغیرانسانیسرمایهیکومنحصر به فرد،دانشیکملی،پروژهیک

.استجایگزین

تخریب سرمایه انسانی در جنگ
مصطفی قانعیدکتر 
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:می کندمتلاشیجهتچندازراپژوهشیوآموزشیساختارهایجنگ

بهیدسترسجنگ،در:دیجیتالمنابعوکتابخانه هابهدسترسیقطع

کاملایامحدوددیجیتالکتابخانه هایوعلمیمجلاتداده،پایگاه های

.می کندمحرومدانشروزجریانازراپژوهشگرانکهمی شودقطع

بالینیوآزمایشگاهیکارگاهی،آموزش های:عملیآموزش هایامکانعدم

ستقیمغیرمو(ناامنیسایبری،حملاتبمباران،)مستقیمخطراتدلیلبه

.می شودمختلشدتبه(آموزشبرایبیماراننبودتجهیزات،کمبود)

اننشاوکراینوغزهتجربه:درمانیزیرساخت هایوبیمارستان هاتخریب

هدفسیستماتیکطوربهدرمانیمراکزوبیمارستان هاکهاستداده

انی،انستلفاتبرعلاوهزیرساخت ها،اینتخریب.می گیرندقرارحملات

.می کندمتوقفنیزرابالینیپزشکیآموزش

جبهه هابهاساتیدوپرستارانپزشکان،:متخصصانسانینیرویکمبود

. کشدمیطولسال هانیروهااینجایگزینی.می کنندفرارکشورازیااعزام

هنتجهیزات،وداروبدون:پزشکیتجهیزاتوداروتأمینزنجیرهقطع

.بالینیآموزشنهواستممکندرمان

ردحضورازپزشکیدانشجویان:بالینیپزشکیآموزشدرمحدودیت

هنیمه آموختفارغ التحصیلانیومی شوندمحرومعملاتاق هایوبخش ها

.می گردندسلامتنظاموارد

فروپاشی ساختارهای آموزش و پژوهش
مصطفی قانعیدکتر 
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لمختشدتبهراجریاناینجنگ.استدانشآزادانهتبادلگرودرعلم

شدمتوقفکلیبهعلمیمهمکنفرانس هایاول،جهانیجنگدر.می کند

وروسیهجنگ.گردیدواگرادرگیرسویدودرعلممشترکزبانو

همکاری هایبهکهشدمقالاتیدردرصدی65کاهشباعثاوکراین

یر،اخجنگوایراناسلامیجمهوریتحریم های.داشتندنیازبین المللی

تهداشهمراهبهرادانشآزادانهتبادلودادهپایگاه هایبهدسترسیقطع

.است

شدانجهانیجریانازکشورعلمیعقب ماندگیمعنایبهگسست،این

درواندنتبخواند،راجهاندستاوردهایآخریننتواندپژوهشگروقتی.است

نظردلتباخودبین المللیهمتایانبانتواندوکندشرکتکنفرانس ها

دانشمصرف کنندهکشور.می شودغیرممکنعملاًمرزیعلمتولیدنماید،

.آنتولیدکنندهنهمی شود،

علمی جهانی و اختلال در جریان دانششبکه هایگسست 
مصطفی قانعیدکتر 
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.هدمی دسوقبقاوفوریمسائلسمتبهراانسانیومالیمنابعجنگ،

اشتهدفاصلهعملیکاربردتاسال هااستممکنکهبنیادینتحقیقات

جهانینگجطولدرآمریکا.هستنداولویتتغییراینقربانیاولینباشند،

ولیمولکزیست شناسیوچگالمادهفیزیکدربنیادینپژوهش هایدوم،

–علممانندگزارش هاییدرجنگ،ازپس.کردتعطیلکاملطوربهرا

فاجعهدیم،بازنگربنیادینتحقیقاتبهاگرکهشددادههشداربی پایانمرز

.بودخواهدآمریکاانتظاردرعلمی

می کندادایجعلمتولیدزنجیرهدرعمیقحفره ایبنیادین،تحقیقاتتوقف

دوراندرکهپژوهشگرانجدیدنسل.شودپرتامی کشدطولدهه هاکه

ورکشومی شوندمواجهبنیادینمهارت هایخلأبادیده اند،آموزشجنگ

.می دهددستازرادانشمرزهایدررقابتتوانایی

فاجعه علمی خاموش: توقف تحقیقات بنیادین
مصطفی قانعیدکتر 



51

ی،نازآلماندر.می دهدسوقویرانگردانشتولیدسمتبهراعلمجنگ،

گسترده ایغیراخلاقیآزمایش هایاردوگاه هازندانیانرویبرپزشکان

 هایاتاقکوبالاارتفاعسرمازدگی،شرایطدربقاآزمایش های:دادندانجام

وسولفانیل آمیدجملهاز)درمانیروش هایوداروآزمایش هایفشار،کم

تتسبرایمالاریاوتیفوسبیماریزایعواملعمدیتلقیح،(خردلگاز

ودوقلو،جفت15۰۰رویبرمقایسه ایکالبدشکافیجدید،واکسن های

ستااینتلخباور.شیمیاییموادوایکساشعهبانابارورسازیروش های

متخددرصرفاًونداشتندبشربرایدرمانیارزشهیچآزمایش هااینکه

.بودندنژادپرستانهوجنگیاهداف

شدانرشدبرابردرعلماخلاقشکستراپدیدهاینچینی،فیلسوف

معلومی شودکمرنگاخلاقیمرزهایجنگ،شرایطدر.می نامدویرانگر

میعلنظامنیزجنگازپسانحراف،این.می گیردقرارنابودیخدمتدر

.می کندمواجهاعتمادبحرانبارا

تحریف تکنولوژی و اخلاقی جلوه دادن علم ویرانگر
مصطفی قانعیدکتر 
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ادینبنیزیرساختبلکهحاشیه ای،مسئلهیکنهجنگدرروانسلامت

ماتیکسیستومستقیمطوربهآن،فروپاشی.استفناوریوعلمتولید

مونهنتاریک ترینوجامع ترینافغانستان.می کندمختلراپژوهشچرخه

جنگ،دههچهار.استعلمفروپاشیوروانسلامتجنگ،رابطهاز

بهرانافغانستاعلمینظامآوارگی،واقتصادیمحرومیتسیاسی،ناآرامی

.استبردهبینازکلی

رارایطشواجداساتیدافغانستاندانشگاه هایبین المللی،گزارش هایطبق

شناختی،بهره وریاست،شدهتضعیفعلومآموزشداده اند،دستاز

هبعلمیتولیدیافته،کاهشپژوهشگرانمیاندرتوجهوکاریحافظه

رفتهبینازبلندمدتپروژه هایمدیریتتواناییورسیده،صفرنزدیک

ارزیابی هایبحران ها،درکندترپاسخ هایمعنایبهاینعمل،در.است

:استروشنپیام.استپیشگیریقابلمرگ هایوخسارتنادرست

اهمیتآزمایشگاه هاازحفاظتاندازهبهمحققان،روانسلامتازحفاظت

.دارد

زیرساخت بنیادین تولید علم: فروپاشی سلامت روان
مصطفی قانعیدکتر 
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برایادگیآموپیش بینیبلکهنیست،بحرانبهواکنشحقیقی،تاب آوری

پیش دستانه،تاب آوریراهکارهایکلیدی ترینازیکی.استآن

این.استشبیه سازیمانندواسطه ایفناوری هایرویسرمایه گذاری

تداومامکانجنگ،زماندرومی یابندتوسعهبحرانازپیشفناوری ها

.می کنندفراهمراپژوهشوآموزش

واقعیتوافزودهواقعیتمجازی،واقعیت)پیشرفتهشبیه سازی های

از.شوندپرخطروپرهزینهمیدانیآموزش هایجایگزینمی توانند(ترکیبی

–جمپننسلجنگنده هایخلبانیتاپهپاداپراتوریوتیراندازیآموزش

در.دادآموزششدهشبیه سازیمحیطدرمی توانرامهارت هااینهمه

دانیمیدرمانگرتربیتدرانقلابیپزشکیشبیه سازهایسلامت،حوزه

درپیشگیریقابلمرگ هایچشمگیرکاهشجملهازکرده اند،ایجاد

یامانکنهبنیازبدونپزشکیسناریویصدهاشبیه سازیامکانواوکراین،

.واقعیبیمار

:تاب آوری پیش دستانه
سرمایه گذاری روی فناوری های واسطه ای

مصطفی قانعیدکتر 
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افزودهواقعیت ،(VR)مجازیواقعیتشاملکه(XR)گستردهواقعیت

(AR)ترکیبیواقعیتو(MR)،نقشسهمعاصرجنگ هایدرمی شود

:استکردهایفاحیاتی

امن،جایگزینیعنوانبه:بحراندرآموزشارتقایوتداوم–اولنقش

وریاپراتوتیراندازیآموزشاز.میدانیآموزش هایبرایسریعوکم هزینه

.پنجمنسلجنگنده هایخلبانیتاپهپاد

 هایمرگچشمگیرکاهش:میدانیدرمانگرتربیتدرانقلاب–دومنقش

نیازبدونپزشکیسناریویصدهاشبیه سازیاوکراین،درپیشگیریقابل

.واقعیبیماریامانکنبه

روانیآماده سازی:روانسلامتدرهمزمانسرمایه گذاری–سومنقش

باPTSDدرمان)جانبازانتوانبخشیو،(اولنبردشبیه سازمانند)نیروها

.(VRمحیطدرهدایت شدهمواجهه

واقعیت گسترده در جنگفناوری های
مصطفی قانعیدکتر 
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افزودهواقعیت ،(VR)مجازیواقعیتشاملکه(XR)گستردهواقعیت

(AR)ترکیبیواقعیتو(MR)،نقشسهمعاصرجنگ هایدرمی شود

:استکردهایفاحیاتی

امن،جایگزینیعنوانبه:بحراندرآموزشارتقایوتداوم–اولنقش

وریاپراتوتیراندازیآموزشاز.میدانیآموزش هایبرایسریعوکم هزینه

.پنجمنسلجنگنده هایخلبانیتاپهپاد

 هایمرگچشمگیرکاهش:میدانیدرمانگرتربیتدرانقلاب–دومنقش

نیازبدونپزشکیسناریویصدهاشبیه سازیاوکراین،درپیشگیریقابل

.واقعیبیماریامانکنبه

روانیآماده سازی:روانسلامتدرهمزمانسرمایه گذاری–سومنقش

باPTSDدرمان)جانبازانتوانبخشیو،(اولنبردشبیه سازمانند)نیروها

.(VRمحیطدرهدایت شدهمواجهه

Luminifyپلتفرمو  Aspichiشرکت : تجربه اوکراین

مصطفی قانعیدکتر 
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درپیشروعنوانبهAspichiاوکراینیشرکتاوکراین،وروسیهجنگدر

اینفناوریاصلیهسته.استکردهایفامهمینقشترکیبی،واقعیت

.استمتمرکزشخصاولدیدباپیچیدهمهارت هایآموزشبرشرکت

استدرجه36۰ویدئویزندهپخشپلتفرمشرکت،اینشاخصمحصول

ضبطراخودکارمی دهداجازه(ارشدجراحمثلاً)ارشدمتخصصبهکه

  ،VRهدستبادیگرسویدرکاربر.نمایدپخشزندهصورتبهیاکند

ودستحرکتظرافت هایومی کندتجربهاوچشمازدقیقاًراچیزهمه

.می گیردفراراتصمیم گیری

واقعیتکهاستLuminifyپلتفرمشرکت،ایندیگرپرچمدارمحصول

کردهایرویپلتفرماین.استکردهترکیبمصنوعیهوشباراترکیبی

وحساسیت زدایی ،(CBT)شناختیرفتاردرمانیماننداثبات شدهعلمی

محتوایباراحواستمرکزو ،(EMDR)چشمحرکاتبامجددپردازش

ی،افسردگمدیریتدرافرادبهخاصطوربهومی کندتلفیقهمه جانبه

یکدرمانبازدهیمی تواندLuminify.می نمایدکمکاسترسواضطراب

کاهشدرصد25تارادرماننهاییهزینهوافزایشدرصد25تارامرکز

.دهد

Luminifyپلتفرمو  Aspichiشرکت : تجربه اوکراین

مصطفی قانعیدکتر 
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 هاییپیشرفتپزشکیشبیه سازی هایزمینهدرنیزایرانخوشبختانه،

باکهتاسپیشرفته ایفناوریایرانی،چشمجراحیشبیه ساز.استداشته

جملهازمختلفجراحی هایآموزشبرایخارجی،نمونهقیمتیک سوم

.استشدهطراحیدندان پزشکیوصورتوفکجراحیچشم،جراحی

دارایهکاستبومیمحصولینیزایرانیکودکوریدیتزریقشبیه ساز

بدونبارزارهحداقلپانکچرقابلیتباسیلیکونیپوستاصلی،وریدهشت

وت وشوشسقابلدستتنهدانشجو،بهفیدبکجهتمصنوعیخوننشت،

رم،سوآنژیوکتوصلقابلیت.است(اضافیوریدوپوست)یدکلوازم

یقتزرقابلیتورگ گیری،جهتدستپوزیشن هایانواعدادنقابلیت

دمی دهنشاندستاوردهااین.استمحصولاینکاربردهایدیگرازداروها

نیازنچهآدارد؛راشبیه سازیپیشرفتهفناوری هایتولیدظرفیتایرانکه

.استبحرانازپیشوهدفمندسرمایه گذاریاست،

پزشکی ایرانیشبیه سازهای: دستاوردهای داخلی
مصطفی قانعیدکتر 
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وسریعفناورانهجهش هایهوشمندانه،مهندسیوشدیدمحدودیت

رایدهپداینازمتعددینمونه هایتاریخ.می کنندخلقاجباربهرامتمرکز

بهوس،معکمهندسیوجنگیغنائمبرتکیهباشوروی.استکردهثبت

سری،عملیاتیدرآمریکا،1945سالدر.یافتدستفضاییصنعت

اینسخه ه.گرفتکاربهرابراونفونورنرجملهازآلمانیمهندس16۰۰

فون.شداستفادهفضاییوجویمطالعاتبرایV2موشکاصلاح شده

ردوکردکارقاره پیمابالستیکموشک هایزمینهدرآمریکادربراون

.داشتنقش196۰دههدرآپولوفضاییبرنامه

نوآوریمحرکموتورمی تواندویرانگر،هرچندجنگ،کهاستایندرس

باهموخوردهضربهفناوریازهمایراناسلامیجمهوری.باشدنیز

رکمحموتورعنوانبهجنگجنبهباید.استبودهعرصه هابرندهفناوری

درهکفناوری هاییرویبرسرمایه گذاری.نمودپررنگکشوردررانوآوری

در،هستنداقتدارآفرینجنگدوراندرومی کنندخلقثروتصلحدوران

ارآییکزمینهایندرسلامتحوزه.استشدهنهادینهپیشرفتهکشورهای

.داشتخواهدبالایی

از تاریخدرس هایی
مصطفی قانعیدکتر 
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رسمیساختارهایکهحالیدر.دادرخبمزلزله،1382دی5سحرگاهدر

هوایینیرویوقتفرماندهکاظمی،احمدسرداربودند،حادثهشوکدر

توانتمامشخصاًباشد،شدهتعریفبرایشمأموریتیآنکهبدونسپاه،

مبفرودگاهدرراهوایینجاتوامدادناوگاناو.درآوردحرکتبهراکشور

هزارهدازبیشکم سابقه،هواییعملیاتیکسازماندهیباوکردمستقر

.ساختمنتقلمختلفشهرهایبهساعت24ازکمتردررامجروح

ازخته شدهآموسریعلجستیکواقتضاییمدیریتعینیتجسمنمونه،این

چونهم)غیرنظامیبحران هایبهجنگتجربیاتانتقال.استمقدسدفاع

اما.تاستاب آوریتابحرانازاصلیکلیدهایازیکی(سیل هاوبمزلزله

،خاصافرادغیابدرتاشودنهادیومستندنظام مند،بایدانتقالاین

خاصفردچندحضوربهکشورتاب آورینباید.بمانندباقیساختارها

.باشدوابسته

غیرنظامیبحران هایانتقال تجربیات جنگ به 
مصطفی قانعیدکتر 
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اندانش بنیفناوری هایبرحاکمیتازتابعیملیقدرت،2۰26جهاندر

توسعهوسرمایه گذاری.می باشدفناوریجنگنیزجنگ هاواست

بخشبهبحران ها،ازقبلسلامتحوزهدرشبیه سازیفناوری های

.نمودخواهدشایانیکمک(جنگدوراندر)امدادرسانیودرمانآموزش،

ذاریسرمایه گشبیه سازیرویجدیطوربهبحرانازپیشکهکشورهایی

بلکهمی کنند،حفظراخودآموزشتنهانهجنگزماندرمی کنند،

.کنندصادررافناوریاینمی توانند

کهبلنیست،بحرانبهواکنشواقعی،تاب آوری:استایننهاییپیام

استییفناوری هارویبرپیش دستانهسرمایه گذاریوآمادگیپیش بینی،

با،سلامتحوزه.هستنداقتدارآفرینجنگدروثروت آفرینصلحدرکه

مسیرنایپیشگاممی تواندشبیه سازی،درخودمنحصربه فردقابلیت های

.باشد

جمع بندی
مصطفی قانعیدکتر 



دکتر کوروش عزیزی
مشاور عالی و قائم مقام محترم رئیس

دانشگاه علوم پزشکی شیراز

ش بحران جنگ، قوانین ثابت آموزشی و موانع پژوه
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زیرساختعنوانبهعلم،.داردنظامی گریازفراترابعادیجنگبحران

ترکیبیتهاجمهراولیهاهدافازیکیامروز،جهاندرقدرتاصلی

آیا:می گرددمطرحراهبردیپرسشیمیان،ایندر.می شودمحسوب

 اند،شدهطراحیثباتوصلحدوراندرکهآموزشیآیین نامه هایوقوانین

کمکعلمینظامتاب آوریبهوکارآمدندهمچنانبحرانشرایطدر

بدیلتپژوهشوآموزشبقایبرایبزرگمانعیبهخوداینکهیامی کنند،

ذیریتغییرناپوصلابتمیانعمیقشکافبحث،اصلیمحورمی شوند؟

لیتحصیجنگدرپژوهشوآموزشبقایضرورتوسویکازآیین نامه ها

.استدیگرسویاز

کیاز.می شودروبرودشواردوگانه ایباآموزشینظامجنگی،شرایطدر

کیفیتندهتضمین کنثبات،دورانبرایتدوین شدهقوانینبهپایبندیسو،

 هایواقعیتبامواجههدرقوانینهمیندیگر،سویاز.استعلمیاعتبارو

نگجتجربه.باشندمخربحتییااجراغیرقابلمی توانندجنگمتغیر

عبوربهکمکیتنهانهآموزشیثابتقوانینازبسیاریکهدادنشاناخیر

شگاه هادانفعالیتادامهبرایجدیمانعیبهخودبلکهنمی کنند،بحراناز

بین توانمیچگونهکهاستاینمحوریمسئلهبنابراین،.می شوندتبدیل

ازقاببرایلازمانعطاف پذیریوسو،یکازعلمیاعتباروکیفیتحفظ

.کردبرقرارتعادلدیگر،سوی

مسأله محوری
کوروش عزیزیدکتر 
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یایبلاسیاسی،نظامی،انواعازگسترده ایطیفایران،متوجهتهدیدات

یم هایتحرسایبری،حملاتبیوتروریسم،بیولوژیک،تهدیداتطبیعی،

ازراتهدیداتاینآنچه.می شودشاملراعلمیتحریم هایواقتصادی

رکیبیتجنگ.آنهاستترکیبیماهیتمی کند،متمایزکلاسیکالگوهای

،اطلاعاتیاقتصادی،نظامی،ابزارهایآندرکهمی شوداطلاقجنگیبه

در.می شوندگرفتهکاربههمزمانوهماهنگطوربهعلمیوسایبری

ایشگاه ها،آزمبلکهنیست،فیزیکیمرزهایتنهانبردمیدانجنگی،چنین

.رندمی گیقرارهدفنیزارتباطیشبکه هایودادهپایگاه هایدانشگاه ها،

ینااصلیبعدسه.نیستمرزینبردیکصرفاًایران،علیهامروزجنگ

دسازیمسدو،مالیفلج سازیباعثکهیکجانبهتحریم:ازعبارتندتهاجم

می شود؛اولیهموادوداروتأمینازممانعتوآزمایشگاهیتجهیزات

داده هایوکردهتخریبرادانشگاهیسامانه هایکهسایبریحملات

هکدانشمندانهدفمندترورومی کند؛نابودیامی ربایدراتحقیقاتی

اقدامسهاینازدشمنهدف.می گیردهدفراکشورانسانیسرمایه های

در.استکشورعلمتولیدچرخهدرسیستماتیکاختلالایجادهماهنگ،

علمیبههجمقدمخطبلکهجانبی،نهادیکنهدانشگاهترکیبی،نبرداین

.است

جنگ ترکیبی و تهدیدات چندوجهی علیه علم
کوروش عزیزیدکتر 
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فشارموردجهتچهارازتحریموجنگشرایطدرپزشکیعلومآموزش

:می گیردقرارشدید

فزایشاوبین المللیاطلاعاتیپایگاه هایاشتراکمحدودیت:علمیانزوای

آشکارنقض)نویسندگانملیتاساسبرصرفاًمقالاتریجکتبی سابقه

.می بنددایرانیمحققانرویبررادانشمرزهای،(علمیاخلاقاصول

یادوبوزوممانندمجازیآموزشپلتفرم هایتحریم:دیجیتالزیرساخت

آموزشدانشگاهی،سامانه هایبهسایبریحملاتباهمراهکانکت،

حملاتواینترنتمکررقطع.می کندمواجهشدیداختلالباراالکترونیک

غیرقابلرامجازیآموزشتداومدانشگاهی،سرورهایبهفیشینگ

.می سازدپیش بینی

صیتخصدستیارانوعلمیهیأتاعضایمهاجرتافزایش:انسانیسرمایه

نشگاهداانسانیسرمایهدرعمیقیاماتدریجیفرسایشکشور،ازخارجبه

وناامنیجوتأثیرتحتمستعد،وجواناساتید.می کندایجاد

.می کنندانتخابرامهاجرتیاتحصیلترکشغلی،محدودیت های

حتشریمدل هایتشخیصی،کیت هایکمبود:آموزشیتأمینزنجیره

یدکیقطعاتوتخصصیمصرفیموادآزمایشگاهی،حیوانات،(مولاژ)

.می کندفلجراعملیآموزشتأمینزنجیرهآموزشی،دستگاه های

تأثیر جنگ بر آموزش علوم پزشکی
کوروش عزیزیدکتر 
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حفظبرایکهاستمقرراتیمجموعه،آموزشیثابتقوانینازمنظور

.دشده انتدوینعادیشرایطدرآموزشاستانداردهایوانسجامکیفیت،

دیصدرصدفیزیکیحضوربهالزام:ازعبارتندقوانیناینمهم ترین

.وره هادتشکیلبرایصلبحدنصاب هایتعیینوکلاس هادردانشجویان

وجدیدسرفصل هایتصویببرایبروکراتیکوطولانیفرآیندهای

ان بندیزم.تعدیلوتغییرغیرقابلآموزشیتقویم.پژوهشیپروپوزال های

.تحصیلمجازسنواتوپایان نامهازدفاعقطعی

وزرهرکهجنگیبراینهشده اند،طراحیثباتدورانبرایقوانیناین

عاملتتضمین کنندهاجباریفیزیکیحضورصلح،زماندر.استمتغیر

ازسرفصلتصویببوروکراسی.استدانشجوواستادمستقیم

بهییرتغغیرقابلتقویم.می کندجلوگیریشتاب زدهتصمیم گیری های

قطعیباروزهرکهجنگیدراما.می کندکمکبلندمدتبرنامه ریزی

غیرقابلشرایطواجباریجابجایی هایامنیتی،تهدیداتاینترنت،

تبدیلیآموزشنظامبرایکابوسیبهقوانینهمیناست،همراهپیش بینی

.می شوند

از تضمین کیفیت تا مانع بقا: قوانین ثابت آموزشی
کوروش عزیزیدکتر 
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قویمتوقتی.هستیمجدیشکاف هایبروزشاهدکنونی،بحرانشرایطدر

ود،می شقطعمکررطوربهاینترنتامااستتغییرغیرقابلآموزشی

ورمتاجباریحذفآننتیجهوشدهغیرممکنآنلاینکلاس هایبرگزاری

استیاجبارفیزیکیحضوروقتی.استدانشجویانخاموشتحصیلترک

باآشکارتعارضیدارد،وجوددانشگاهفضایدرناامنیوترورتهدیداما

یکبوروکراتفرآیندهایوقتی.می دهدرخانسانیسرمایهجانحفظاصل

مباحثیآموزشبهفورینیازامامی کشدطولماه هاسرفصلتصویب

و(کنیمکارتجهیزاتوداروکمبودباچگونه)تحریمطبمانند

باناسبمتنیرویتربیتطلاییفرصتدارد،وجودسایبریبحرانمدیریت

صلحنزمادرکهقوانینیکهاستایننهایینتیجه.می روددستازبحران

.می شوندتبدیلبقامانعبهجنگزماندربودند،کیفیتضامن

از تضمین کیفیت تا مانع بقا: قوانین ثابت آموزشی
کوروش عزیزیدکتر 
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آنهاازبرخیکهمی شودروبروموانعیباجنگوتحریمشرایطدرپژوهش

:تاسشناساییقابلپژوهشمسیردراصلیمانعچهار.استبی سابقه

ال هاسکهمشترکتحقیقاتیپروژه های:بین المللیهمکاری هایپایان

بادلتبرنامه های.می شوندقطعیک بارهبگیرند،شکلتاکشیدهطول

رایبکهبین المللیعلمیشبکه های.می گرددمتوقفدانشجوواستاد

.وندمی شخارجدسترسازهستند،حیاتیدانشاشتراکواعتباربخشی

محققانمقالاتکهداردوجودمتعددیمستندات:نابرابرعلمیاخلاق

هبتوجهبدونمی شوند،ردنویسندگانملیتاساسبرصرفاًایرانی

استارانویربین المللیکمیتهاصولصریحنقضرویهاین.علمیمحتوای

.می بردسؤالزیرراداوریفرآینداعتبارواستپزشکیمجلات

موانع پژوهش در جنگ و تحریم
کوروش عزیزیدکتر 
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اشتراکحقپرداختبین المللی،بانکیکانال هایشدنبسته:مالیگردش

درنامثبتحتیوتخصصینرم افزارهایخریدعلمی،مجلات

برایندنمی تواندانشگاه ها.می کندغیرممکنرابین المللیکنفرانس های

پرداختهزینه Web of Scienceیا Scopusمانندپایگاه هاییاشتراک

.کنند

ییدکقطعاتپیشرفته،مصرفیموادقانونیخرید:تجهیزاتتأمین

،الکترونیمیکروسکوپ هایمانند)آزمایشگاهیحساسدستگاه های

دلیلبهاولیه،شیمیاییموادحتیو(طیف سنج ها ،PCRدستگاه های

.می شودغیرممکنتقریباًنقل،وحملوبانکیتحریم های

،نتایجانتشارتامنابعتأمینازراپژوهشچرخهچهارگانه،موانعاین

.می سازندمختل

موانع پژوهش در جنگ و تحریم
کوروش عزیزیدکتر 
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یاتعملیکاقدام،این.نیستامنیتیحادثهیکفقطدانشمندانترور

طراحیعلمیجامعهدرترسفرهنگایجادبرایکهاستهدفمندروانی

:استگستردهوعمیقپژوهشبرآنپیامدهای.استشده

قانمحقودانشجویان.جوانپژوهشگرانمیاندرترسفرهنگتزریقاول،

دوروازشوند،جذبحساسوراهبردیحوزه هایسمتبهبایدکهتازه کار

یخالفرایند،ایننتیجه.می گردندتردیدوترسدچارعرصه هااینبه

 ای،هستهفناوری هایمانندکلیدیحوزه هایدرپژوهشآیندهنسلماندن

.تاسپیشرفتهنانوفناوریوزیستیامنیتدفاعی،بیوتکنولوژی

مشاهدهباپژوهشگران.راهبردیحوزه هایبهورودبهتمایلکاهشدوم،

ارکم اهمیت تراماکم خطرترپژوهشیمسیرهایخود،همکارانسرنوشت

ه هایحوزسمتبهراانسانیسرمایهتوزیعپدیده،این.می کنندانتخاب

.می کندمنحرفغیرحساس

هکتحقیقاتیپروژه های.بلندمدتپروژه هایاستمراردراختلالسوم،

اجباریمهاجرتیاشدنکشتهبامی برند،زمانسال1۰تا5معمولاً

جربه،تدانش،.می شوندکاملتوقفحتیواختلالدچارتحقیق،سرپرست

راکندهپیامی روندبینازفردباهمگیپروژهچشم اندازوارتباطیشبکه

.می شوند

عملیات روانی علمی: پژوهش در زیر سایه ترور
کوروش عزیزیدکتر 
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شدیدتریندرحتیکهمی دهدنشان139۰دههدرایرانتاریخیتجربه

دانشبهاتکاباایران.نمی شودمتوقفعلمتولیدیکجانبه،تحریم های

هرتبشدموفقخود،پژوهشگرانخلاقیتوداخلیزیرساخت هایبومی،

سلول هایمانندحوزه هایی.کندحفظرامنطقهدرعلمتولیدنخست

الاتمقپیشرو،حوزه هایعنوانبهبیوتکنولوژیونانوفناوریبنیادی،

برغمیایرانمحققان.کردندمنتشربین المللیمعتبرمجلاتدرمتعددی

مجازی،علمیشبکه هایوبومیدانشبرتکیهبادسترسی ها،قطع

.یافتندخودیافته هایانتشاربرایجایگزینراه های

ه هایهزینباامااست،ممکنعلمیتاب آوریکهمی کندثابتتجربهاین

تربیشبسیارانرژیوزمانصرفمانندهزینه هایی.استهمراهسنگین

دتولیسرعتکاهشجهانی،شبکه هایازانزواساده،کارهایانجامبرای

ایمعنبهصرفاًتاب آوریبنابراین.انسانیسرمایهفرسایشودانش،

برایهخلاقانوجایگزینراه هاییافتنمعنایبهبلکهنیست،آوردندوام

یدهنادنبایدراتاب آوریهزینهکهاستاینمهمنکتهاما.استدادنادامه

دوشربسنگینهزینه ایروز،دانشبهدسترسیدرتأخیرسالهر.گرفت

.می گذاردکشورعلمیآینده

درس هایی از گذشته: تاب آوری در عصر تحریم
کوروش عزیزیدکتر 
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 آوریتاب:شدقائلتمایزتاب آورینوعدومیانبایدبحران،ازعبوربرای

.فعالتاب آوریومنفعل

هکهنساختارهایوقوانینابزارها،همانبانظامیعنی،منفعلتاب آوری

آنهادرتوجهیقابلتغییراینکهبدونمی دارد،نگهفشارهابرابردرراخود

بهعواقدرتاب آوری،نوعاین.می پاشدفرودرونازکهزمانیتاکند،ایجاد

.استفروپاشیانداختنتعویق

دروپویاطوربهراخودساختارهایوقوانیننظامیعنی،فعالتاب آوری

راخودکرده،جذبراشوکبتواندتامی کندبازطراحیواقعیزمان

نوعاین.بازگرددعادیعملکردبهممکنزمانکمتریندرودهدتطبیق

.استانطباقویادگیریبرمبتنیتاب آوری،

سازیاستانداردباغیرمنعطفصلابتیجایگزینیبحران،ازعبورحلراه

واستانداردهاداشتنمعنایبهچابکاستانداردسازی.استچابک

ابمتناسبوسریعتنظیمقابلیتباامااست،مشخصچارچوب های

برایمللسازمانسندایچارچوبکهاستمفهومیهماناین.شرایط

ارکانزایکینهادی،انعطاف پذیری:داردتأکیدآنبربلایاریسککاهش

.استتاب آوریاصلی

بازتعریف تاب آوری: از مقررات خشک تا حکمرانی چابک
کوروش عزیزیدکتر 
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ازلکامبستهیکتهیهآموزشی،نظامتاب آوریبرایعملیالزاماولین

صتفرباوآرامشدوراندربایدبستهاین.استآموزشاضطراریقوانین

.نداردوجودطراحیبرایزمانکهبحرانروزدرنهشود،طراحیکافی

:استاصلیبخشسهشاملبستهاینمحتوای

طتوسبایدآیین نامهاین:اضطرارشرایطدرآموزشآیین نامهتدوین

.دهدبمیدانیمدیرانبهرالازماختیاراتوشودتصویبدانشگاهشورای

ویبتصبرایطولانیفرآیندهایطیبهنیازیدیگربحران،شرایطدر

.نباشدتغییرات

آموزشیتقویم های:جبرانیمسیرهایوجایگزینتقویم هایتعیین

جادایوبین ترم،تعطیلاتحذففشرده،ترم بندیمانندانعطاف پذیر

.داده انددستازراخودترمکهدانشجویانیبرایجبرانیمسیرهای

عنوانهبترکیبیحضور:(مجازی-فیزیکی)ترکیبیحضورقواعدتعریف

نآقواعد.شودتعریفموقت،اقدامیکنهمعتبر،ودائمیگزینهیک

زیکیفیصدیدرصدحضورباآنعلمیاعتباروباشداجراقابلوشفاف

.باشدبرابر

نهد،شوابلاغفقطبحران،روزدرتاباشدآمادهپیشازبایدبستهاین

.گرددطراحینوازاینکه

بسته قوانین اضطراری: الزامات عملی
کوروش عزیزیدکتر 
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بهکهاستپژوهش هاییبرایسریعمسیریکایجادعملی،الزامدومین

مرتبطسلامتفورینیازهایوتحریمجنگ،بحرانبامستقیمطور

:استاقدامسهشاملمسیراین.هستند

نتمعاودرویژهکمینه هایتشکیل:پروپوزالتصویبویژهکمینه های

48تا24مثلاً)ممکنزمانکمتریندرآناعضایکهدانشگاهتحقیقات

عمومی،سلامتبحران هایتحریم،رفعبامرتبطپروپوزال های(ساعت

.کنندبتصویوبررسیرابحرانمدیریتوتجهیزاتی،وداروییخودکفایی

کمترینباویژهصندوقیکاختصاص:پژوهشاضطراریصندوق

برایان،فراخوومناقصهطولانیتشریفاتبهنیازبدونومالیبروکراسی

.پروژه هااینفوریبودجهتأمین

پژوهشگرانبحران،شرایطدر:انعطاف پذیرپژوهشیروش هایپذیرش

یاغیرمتعارفپژوهشیروش هایازاستفادهبهناگزیراستممکن

روش هااین.باشندغیرمعمولاماضروریمسیرهایازداده هاجمع آوری

.شوندپذیرفتهاخلاقی،اصولحفظباباید

نآاجرایونجات بخشایدهمیانزمانیفاصلهکردنکوتاهنهایی،هدف

یکاجرایدرتأخیرروزهرجنگ،در.استجنگیشرایطدرمیداندر

.شودتمامانسان هاجانقیمتبهمی تواندعلمیایده

مسیر سبز پژوهش های بحران محور: الزامات عملی
کوروش عزیزیدکتر 



74

اتید،اس–دانشگاهانسانیسرمایهازهمه جانبهحمایتعملی،الزامسومین

تعریفاصلیمحوردودرحمایتاین.است–دانشجویانوپژوهشگران

:می شود

ارزش گذاریبرایجدیدیسنجه های:اساتیدارتقاینظامتغییر

به.شودتعریفشدهبومی سازیوکاربردیمسأله محور،پژوهش های

ردبین المللیوبنیادیپژوهش هایاندازهبهپژوهش هااینکهگونه ای

حرانبستاددرکهاساتیدیبرایویژهامتیازهمچنین.باشندمؤثرارتقا

اجراوطراحیاضطراریآموزشیدوره هاییامی کنندایفافعالینقش

.شودگرفتهنظردرمی کنند،

ازفاظتحبرایعملیاتیومشخصسازوکارهای:روانیوامنیتیپشتیبانی

ودهربترور،مانند)هستندامنیتیتهدیداتمعرضدرکهپژوهشگرانی

مشاورهخدماتهمچنین.شودایجاد(هدفمندسایبریحملاتشدن،

.ودشارائهدانشگاهیجامعهاعضایتمامبهروانیتاب آوریبرایتخصصی

نشگاهدااولاولویتعنوانبهانسانیسرمایهحفظبازتعریفاقدامات،این

جززیچیخود،پژوهشگرانواساتیدبدوندانشگاه.استبحرانشرایطدر

.نیستخالیساختمان های

حمایت از سرمایه انسانی: الزامات عملی
کوروش عزیزیدکتر 
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زمرهرومدیریتازفراترنقشیدانشگاهرهبریبحران،وجنگشرایطدر

عریفتقابلجنگدردانشگاهرهبربرایاصلیکارکردسه.می کندپیدا

:است

اختمان ها،سازمحافظت)فیزیکیامنیتبایددانشگاهرهبر:حفاظتیسپر

فضایایجاد)روانیامنیتو(ترددمسیروخوابگاه هاآزمایشگاه ها،

برایرا(جمعیاضطرابوترسمدیریتشایعات،بامقابلهاطمینان،

.کندتأمیناساتیدودانشجویان

ممکن،زمانکمتریندربتواندبایددانشگاهرهبر:انعطافمعمار

بلاغاوطراحیرابحرانشرایطبامتناسبومنعطفقوانینوآیین نامه ها

اردوآموزشیاستانداردهایوعلمیاعتباربهلطمه ایاینکهبدونکند،

بامشورتهمچنینوکافیاختیاراتداشتنمستلزمکاراین.شود

.استخبرگان

مستمرومستقیمارتباطصحنه،درحضوربابایددانشگاهرهبر:امیدنماد

ارانگیزهوروحیهآینده،ازروشنتصویریارائهودانشگاهی،جامعهبا

ناامیدیبحران،در.کندتزریقهمهدرراآیندهبهباوروکردهحفظ

.استدشمنبزرگ ترین

نقش رهبری دانشگاهی در بحران
کوروش عزیزیدکتر 
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زابخشییاهستندحلراهازبخشییاآموزشیقوانینجنگ،ایندر

مواجهاساسیراهیدویکباامروزپزشکیعلومدانشگاه های.مشکل

:هستند

دورانردکهآموزشیقوانینتغییرناپذیریوتقدسحفظبراصرار:اولراه

عملدر،کیفیتحفظبهانهبهدانشگاهحالت،ایندر.شده اندتدوینصلح

.می اندازدخطربهراخودعلمیبقای

.حرانبشرایطبامتناسبقوانینمنعطفوهوشمندانهبازتعریف:دومراه

بیقتطشرایطباراخوداساسی،اصولحفظضمندانشگاهحالت،ایندر

.می کندتضمینراخودرسالتتداومومی دهد

بقایخدمتدرراقوانینکهاستآنمستلزمواقعیوپایدارتاب آوری

رمنعطفغیوخشکقوانینقربانیرادانشگاهاینکهنهدهیم،قراردانشگاه

.قوانینبرایانسان هانهشده اند،وضعانسان هابرایقوانین.کنیم

پیام راهبردی
کوروش عزیزیدکتر 
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دههدرایرانتاریخیتجربه.استمانهادیبلوغآزمونامروز،بحران

لف،مختکشورهایدربحرانمدیریتبین المللیشواهدهمچنینو139۰

.تاستاب آوریفقراتستونآگاهانه،انعطاف پذیری:دارندواحدپیامیک

ومدهاپیاازکاملدرکباقوانینتغییرمعنایبهآگاهانهانعطاف پذیری

.ضعفیاناچاریرویازتغییرنهاست،اساسیاصولحفظ

وساختگیموانعبرداشتندانشگاهی،رهبریجایگاهدرماوظیفه

دممقخطدرکهاستدانشجویانیومحققانپایپیشازدست وپاگیر

شک،خقوانینزائد،بوروکراسی هایمانندموانعی.ایستاده اندعلمینبرد

شایدعادیشرایطدرکهغیرمنطقیالزاماتوتصویب،طولانیفرآیندهای

.کشنده اندبحراندراماباشندتحملقابل

سنگرهببلکهنمی پاشد،فروفقطنهدانشگاهکهاستنگاهاینباتنها

ایرانیپزشکعلومدانشگاه های.می شودتبدیلکشورپیشرفتوسلامت

شرطهببدرخشند،می توانندنیزشرایطسخت تریندرکهکرده اندثابت

.دهیمقراردرخششاینخدمتدرراقوانینوساختارهاآنکه

جمع بندی
کوروش عزیزیدکتر 



دکتر سید حسن امامی رضوی
یمشاور محترم وزیر و رئیس دبیرخانه شورای عال

سلامت و امنیت غذایی

تاب آوری امنیت غذایی در  شرایط بحران و جنگ
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برایکشوریکتواناییبهغذاییامنیتتاب آوریعلمی،ادبیاتدر

نگ،جمانندشوک هاییبرابردربازیابیوسازگاریمقاومت،پیشگیری،

بارتعبه.می شودتعریفپاندمیواقتصادیبحرانخشکسالی،تحریم،

شوک هاوتنش هامی شودمانعکهاستظرفیتیتاب آوریدقیق تر،

.کنندایجادتوسعهومعیشتبربلندمدتمنفیپیامدهای

نظامیککهمی کندتأکید(FAO)متحدمللکشاورزیوخواربارسازمان

غذابهممرددسترسینخست،:باشدداشتهویژگیسهبایدتاب آورغذایی

هادامراخودعملکردشوک هابرابردردوم،.کندحفظبحرانشرایطدررا

.شودبازیابیسرعتبهبتواندبحران،عبورازپسسوم،.دهد

کلیدیتوانچهارملی،سطحدرغذاییامنیتتاب آوریسنجشبرای

وگاریسازتوان،مقاومتتوان،پیشگیریتوان:می گیردقرارارزیابیمورد

تشکیلراتاب آوریسنجشچارچوبمؤلفه،چهاراین.بازیابیتوان

.دارندمشخصیراهکارهایوشاخص هایکهرومی دهند

مفهوم تاب آوری امنیت غذایی
سید حسن امامی رضویدکتر 
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حرانببروزاحتمالکاهشبرایکشورظرفیتمعنایبهپیشگیریتوان

کریسکهمی شوداقداماتیشاملتواناین.استآنوقوعازقبلغذایی

خایرذکهکشورهاییمثال،برای.می رساندحداقلبهراغذاییناامنیبروز

شوکدچارکمترغذاییبحران هایدردارند،غذاییمواداستراتژیک

.می شوندعرضهکمبودوقیمت

ستم هایسیایجادتهدیدات،زودهنگامشناساییمستلزممؤثرپیشگیری

ایسناریوهبامقابلهبرایعملیاتیبرنامه هایتدوینوسریع،هشدار

استآنمعنایبهپیشگیریتوانجنگ،شرایطدر.استبحرانمختلف

وتولیدحیاتیزیرساخت هایدرگیری،آغازازپیشبتواندکشورکه

ید،نماطراحیراتأمینجایگزینمسیرهایکند،ایمن سازیراغذاذخیره

.باشدداشتهآمادهرااضطراریتوزیعبرنامهو

:توان پیشگیری
کاهش احتمال بروز بحران غذایی پیش از وقوع

سید حسن امامی رضویدکتر 
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ردعملکادامهوشوکتحملبرایغذاییسیستمظرفیتمقاومت،توان

ریانعطاف پذیزیرساخت ها،استحکامبهتواناین.استفروپاشیبدون

.داردبستگیاجتماعیحمایتشبکه هایوجودوتأمینزنجیره

می دهدنشانتاب آوریوغذاییامنیتدربارهجهانیبانکگزارش

درتوانسته انددارند،قویاجتماعیحمایتشبکه هایکهکشورهایی

غذاییناامنیشدیدافزایشاز19-کوویدهمه گیریمانندبحران هایی

حداقلحفظمعنایبهمقاومتتوانجنگ،شرایطدر.کنندجلوگیری

ازبخشیکهزمانیحتیاست،غذابهدسترسیوتوزیعتولید،سطح

.استشدهمحدودمناطقبهدسترسییاشدهتخریبزیرساخت ها

ذخیره هایوجودونقل،وحملجایگزینمسیرهایپراکنده،انبارهای

.هستندمقاومتتواناصلیمؤلفه هایازمحلی

تحمل شوک بدون فروپاشی: توان مقاومت
سید حسن امامی رضویدکتر 
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جدیدرایطشباانطباقوتغییربرایغذاییسیستمظرفیتسازگاری،توان

دستازمنابعجایگزینیفرآیندها،بازطراحیشاملتواناین.استبحران

.استفعالیتادامهبراینوینراهکارهایازاستفادهورفته،

می دهدنشان(IFPRI)غذاسیاست هایبین المللیتحقیقاتمرکز

جهانیشوک هایبرابردردارند،غذاییتجارتوتولیدتنوعکهکشورهایی

معنایبهسازگاریتوانجنگ،شرایطدر.هستندمقاوم ترغذاقیمت

ئین هایپروتمصرفتشویقداخلی،تولیدباوارداتیمحصولاتجایگزینی

اساسربمصرفالگویتغییرو،(حبوباتوسویاتخم مرغ،مانند)جایگزین

کشاورزینوینروش هایازاستفادهشاملهمچنین.استموجودمنابع

ازادهاستفیابستهفضاهایدرکشتمانند)بحرانشرایطبامتناسب

.می شود(جایگزینانرژی های

تغییر و انطباق با شرایط جدید: توان سازگاری
سید حسن امامی رضویدکتر 
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حتییایدارپاوضعیتبهسریعبازگشتبرایکشورظرفیتبازیابی،توان

رنامه ریزیبکیفیتبهتواناین.استبحرانازپسغذاییسیستمبهبود

ازیادگیریوبازسازی،برایمالیمنابعوجودبحران،پسادورهبرای

.داردبستگیبحرانتجربیات

معنایبهلکهبنیست،پیشینوضعیتبهبازگشتمعنایبهموفقبازیابی

پرشهمانرویکرداین.استقبلازتاب آورتروبهتروضعیتیبهرسیدن

ییکشورها.می شودمطرحتعالی گراتاب آوریچارچوبدرکهاستجلوبه

زاپسماهچندظرفمی تواننددارند،سریعبازیابیمکانیسم هایکه

دهوارخسارت هایوبازگردانندعادیحالتبهراغذاتأمینزنجیرهبحران،

.کنندجبرانرا

بازگشت سریع به وضعیت پایدار: توان بازیابی
سید حسن امامی رضویدکتر 
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انبحرزماندرایرانغذاییامنیتنظامشده،انجامارزیابی هایاساسبر

هاتهدیداین.استمواجهضعفنقاطوتهدیدهاازگسترده ایمجموعهبا

:هستندطبقه بندیقابلدستهچنددر

غذایی،موادوارداتدراختلال:وارداتوتأمینبامرتبطتهدیدهای

اققاچوکیفیت،وسلامتبهکافیتوجهبدونغذاییموادوروداحتمال

بینازراآنهاسلامتبرنظارتامکانکهمرزیمناطقدرغذاییمواد

.می برد

وختسوانبارهایبهآسیب:فیزیکیزیرساخت هایبامرتبطتهدیدهای

آبیسازه هایوزیرساخت هاتخریبزیست محیطی،آلودگی هایایجاد

وآباختلاطخطرافزایش،(آشامیدنیآبچاه هایسدها،تصفیه خانه ها،)

وضلاب،فاجمع آوریشبکهوآبتوزیعشبکهبهآسیبدلیلبهفاضلاب

.توزیعشبکهتخریباثردرآبقطعیاحتمالافزایش

وبرققطعیاحتمالافزایش:نقلوحملوانرژیبامرتبطتهدیدهای

یغذایموادتوزیعونقلوحملدراختلالغذایی،موادفسادپذیریخطر

.ارتباطیراه هایقطعوسوختکمبوددلیلبه

تهدیدها و نقاط ضعف امنیت غذایی ایران در زمان بحران
سید حسن امامی رضویدکتر 
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هبانفجارهاازناشیهوایآلودگی:عمومیسلامتبامرتبطتهدیدهای

تراکموجابجاییافزایشمردم،سلامتبرآناثراتومقطعیصورت

آبوغذاییموادکمبودخطرافزایشومناطقبرخیدرجمعیت

درداربارمادرانوکودکانسوءتغذیهبروزخطرافزایشوسالم،آشامیدنی

.غذابهاقتصادیوفیزیکیدسترسیعدمدلیلبهمحروممناطق

واراحتکغذایی،موادقیمتافزایش:اقتصادوبازاربامرتبطتهدیدهای

.گرانفروشی

بهسریعدسترسیعدم:استزیرمواردشاملنیزساختاریضعفنقاط

درآلودگی هابروزهشداروآبغذا،تأمینزمینهدرداده ایپایگاه های

رایبلازمپیش بینیعدم.لازمامکاناتپیش بینیعدم.بحرانشرایط

کمبودیامدتطولانیبرققطعتخریب،دلیلبهشربآبتأمین

.پاسخدهیدرتأخیراحتمالوآزمایشگاهیتجهیزاتکمبود.تجهیزات

آبوغذاییموادهیجانیخریدهایازجلوگیریزمینهدرناکافیآموزش

نظارترایب(نقلیهوسیلهوتجهیزاتانسانی،نیروی)منابعکمبود.بطری

ذاییغانبارهاینامناسبتوزیع.غذاییموادعرضهوتوزیعذخیره،مراکزبر

برایاعتبارپیش بینیعدم.کشورمختلفمناطقدرپخششرکت هایو

درتغذیهکارشناسکمبودو.آردکارخانه هایبرایژنراتورخرید

.بیمارستان ها

تهدیدها و نقاط ضعف امنیت غذایی ایران در زمان بحران
سید حسن امامی رضویدکتر 
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،سالمتغذیهسطححداقلحفظاولویت،نخستینبحران،شرایطدر

اجرایبرایفرصتکردنفراهمواجتماعیبی نظمیازجلوگیری

زیرمواردشاملمدتکوتاهراهکارهای.استمیان مدتسیاست های

:می شود

تولیدابوارداتیغذاییموادکردنجایگزین:وابستگیکاهشوجایگزینی

.(باتحبوسویا،تخم مرغ،)جایگزینپروتئین هایمصرفتشویقداخلی،

اضطراریتغذیهمراکزوغذابانک هایایجاد:حمایتیواجتماعیاقدامات

دربارهخانواده هاسریعآموزشعمومی،وخیریهنهادهایکمکبا

ییغذاموادتبادلاقتصادی،پختومصرفکنترلغذایی،موادنگهداری

ورپرخطمناطقتعیینومنابع،توازنبرایبحران زدهوامنمناطقمیان

.منابعتوزیعاولویت بندیوآسیب پذیر

اقدامات فوری برای حفظ امنیت غذایی در بحران
سید حسن امامی رضویدکتر 
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حتکار،اازجلوگیریوقیمت هاکنترل:نظارتولجستیکیپشتیبانی

ی،غذایموادبهدسترسیوقیمت هاروزانهرصدوانبارهاموجودیمدیریت

یاذاییغبسته هایشکلبهآسیب پذیراقشاربرایفورییارانهتخصیص

حملمسیرهایبردقیقنظارتوخوراک،خریدبهمحدوداعتباریکارت

.غذاییموادقاچاقیاخروجازجلوگیریبرایذخیرهو

کوتاهمالیحمایت هایوتسهیلاتاعطای:خرده پاکشاورزانازحمایت

جهت(کودوبذر)ضرورینهاده هایتأمینبرایکشاورزانبهمدت

.فعالمحصولبرداشت

ازنیازصورتدرغذاییموادسریعواردات:اضطراریتجاریمذاکرات

.فوریکمبودهایرفعبرایجهانیبازارهاییاهمسایهکشورهای

اقدامات فوری برای حفظ امنیت غذایی در بحران
سید حسن امامی رضویدکتر 
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اقداماتازمجموعه ایغذایی،امنیتنظامدرپایدارتاب آوریایجادبرای

وانهپیشگیراقداماتدستهدودرکهاستضروریبلندمدتومدتمیان

.استسازماندهیقابلساختاریاقدامات

بخشدرسرمایه گذاری:وابستگیکاهشوتولیدمنابعبهبخشیتنوع

وآفاتم،اقلیتغییربهمقاومارقامتوسعهبرایتوسعهوتحقیقکشاورزی،

که هایشبتوسعه،(بارانیوقطره ای)آبیاریسیستم هایبهبودبیماری ها،

بهکشاورزینوینروش هایترویجوآموزشمحصولات،نگهداریوانتقال

حصولمچندبهصرفاتکایجایبهمحصولاتبهبخشیتنوعکشاورزان،

فادهاستوبهره وریسیاست هایاجرایباآبمنابعپایدارمدیریتاصلی،

ودبهبطریقازتأمینزنجیره هایتقویتوآبیاری،نوینفناوری هایاز

.مصرف کنندگانوتوزیع کنندگانتولیدکنندگان،بینارتباط

یاریآبسیستم هایتقویت:هوشمندومقاومتولیدیزیرساخت هایایجاد

ود،محدمنابعدرصرفه جوییبرای(سنسورداربارانی،قطره ای،)هوشمند

زیگاخورشیدی،)کشاورزیبخشبرایپایدارانرژیزیرساخت هایایجاد

انسانییروینبهوابستگیکاهشبرایپیشرفتهمکانیزاسیونو،(بیوگازو

.جنگشرایطدر

:راهکارهای میان مدت و بلندمدت
بنیان های پایدار تاب آوری

سید حسن امامی رضویدکتر 
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،حبوباتغلات،ذخیره سازی:چرخشقابلوپایدارراهبردیذخایرایجاد

چرخشی،زمان بندیواستانداردروش هایبادامینهاده هایوروغن

هپراکندمراکزوزیرزمینیانبارهایحملات،بهمقاومسیلوهایساخت

بانک هایدرشدهاصلاحبذرهایذخیرهوتخریب،ریسککاهشبرای

.ایمنژنتیکی

نقلوحملمسیرهایایجاد:مقاوملجستیکوتأمینزنجیرهتقویت

.اضطراریشرایطدر(پهپادیریلی،زمینی،)جایگزین

وادمنقلوحملجنگ،در:غذاییموادفرآوریوتبدیلیصنایعتوسعه

ومحصولافتتولید،مناطقنزدیکیدرتبدیلیصنایع.استناپایدارخام

.می دهدکاهشرااتلاف

در:برداشتازپستلفاتکاهشوذخیره سازیزیرساخت هاینوسازی

ومی رودبینازبرداشتازپسمحصولاتدرصد2۰تاکشورهاازبسیاری

وانبارهاسیلوها،بهسازی.می رسدنیزبرابردوبهعدداینجنگدر

زشآموبار،تخلیهونقلوحملاستانداردسیستم هایایجادسردخانه ها،

پایشومستمرکیفیکنترلوبرداشت،ازپسنگهداریدربارهکشاورزان

.استضروریاقداماتازتوزیعزنجیرهدرغذاییموادآلودگیوفساد

:راهکارهای میان مدت و بلندمدت
بنیان های پایدار تاب آوری

سید حسن امامی رضویدکتر 
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جنگ،ربرابدرکشاورزیجامعبیمه:ملیریسکمدیریتوسیاست گذاری

هوشمندحمایتینظام هایایجادوبازار،بی ثباتیوآفاتسیل،خشکسالی،

.تضمینیخریدو(نهاده هایارانه)

دمدتبلنتوافقنامه هایامضای:تجاریمسیرهایووارداتبهبخشیتنوع

توسعهمختلف،کشورهایازنهاده هاوروغنیدانه هایغلات،واردات

ی،شرقجنوبوجنوبشمال،درمختلفبنادرمانندجایگزینمسیرهای

ازیبخششدنبستهصورتدرجایگزینجاده ایوریلیکریدورهایایجاد

.سریعنگهداریوتخلیهزیرساختایجادومرزها،

بانکایجاد:مصرفوذخایرتولید،رصدهوشمندسامانه هایایجاد

جو،م،گند)استراتژیکمحصولاتکشتزیرسطحازیکپارچهاطلاعاتی

وسردخانه هاسیلوها،موجودیمقدار،(...ودامخوراکروغن،برنج،

ازاستفاده.غذاییصنایعوخانوارماهانهمصرفواستراتژیک،انبارهای

رهگیریوثبتسامانه هایوسبزسطحپایشبرایماهواره ایتصاویر

تسلامعالیشورایودولتبرایبحرانداشبوردایجاد.کالانقلوحمل

ازیشبیه سوکمبودهابرایزودهنگامهشدارقابلیتباغذاییامنیتو

ودهدفمنوموقعبهسهمیه بندیاعمالامکاناقدامات،ایناثر.سناریوها

.تاسشودتبدیلصفوخالیقفسهبهآنکهازپیشکمبودکشف

:راهکارهای میان مدت و بلندمدت
بنیان های پایدار تاب آوری

سید حسن امامی رضویدکتر 
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طحسسهدراستراتژیکذخایرنیازمندغذاییامنیتتاب آورنظامیک

:است

وگندمبرایماه9تا6مثلاً)پوششماه هایحداقلتعیین:ملیسطحدر

مختلفنواحیدربزرگسیلویچندین)ذخیرهمحلتنوعو(برنج

.(جغرافیایی

برایاستانهردرکوچکترانبارهایوسیلوهاایجاد:استانیسطحدر

.ذخیرهماه3تا2حداقل

6تا1برایمثلاً)منطقیخانگیذخیره سازیبهتشویق:محلیسطحدر

بامحلیتعاونی هاییاهمسایگیانبارهایایجادو(افراطیاحتکارنهماه،

.اساسیمحصولاتذخیره

یکاملکتخریبصورتدرحتیکهمی کندتضمینچندلایهساختاراین

.کنندتأمینرامردمنیازبتواننددیگرسطوحسطح،

ذخایر استراتژیک چندلایه
سید حسن امامی رضویدکتر 
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ووهمیماهی،ومرغگوشت،لبنیات،براییکپارچهسردزنجیرهتوسعه

.استاساسیاولویت هایازیکیخرده فروشی،تاتولیدمرحلهازسبزیجات

واگن هاییخچال دار،کامیون هایدرسرمایه گذارینیازمندکاراین

مراکزوتعمیرگاه هاهمچنینوبندری،سردکانتینرهایسردخانه ای،

.استتجهیزاتاینخدمات

.استضروریجایگزینوایمننقلوحملمسیرهایطراحیهمزمان،

نیروهایباهماهنگیوجایگزین،ریلیخطوطفرعی،راه هایشناسایی

.تاسلازماقداماتجملهازغذایی،اصلیمسیرهایازحفاظتبراینظامی

موادامنوسریعجابجاییامکانوغذاهدررفتکاهشاقدامات،ایناثر

.استناامنیشرایطدرحتیحساسغذایی

تقویت زنجیره سرد و طراحی مسیرهای حمل و نقل ایمن
سید حسن امامی رضویدکتر 
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عریفتکلیدیشاخصهشتغذایی،امنیتتاب آوریارزیابیوپایشبرای

:استشده

یدتولسطححفظدرکشورتوانایی:راهبردیاقلامتولیدپایداری•

.بحرانشرایطدراساسیمحصولات

ینتأمبرایخارجبهاتکامیزان:کلیدینهاده هایوارداتوابستگی•

.غذاییوکشاورزیضرورینهاده های

می توانندموجودذخایرکهزمانیمدت:راهبردیذخایرپوششروز•

.کنندتأمینراکشورنیاز

ییکارا:غذاتأمینزنجیرهدرگلوگاه هاولجستیکعملکردشاخص•

.غذاییموادتوزیعونقلوحملسیستم

بودجهوواکنش،زمانسریع،هشدارشامل:حکمرانیآمادگی•

.اضطراری

.سفرهتامزرعهازغذاهدررفتمیزان:زنجیرهدرضایعاتواتلاف•

افزایشازناشیاقتصادیفشار:پاییندهک هایدرغذاهزینهسهم•

.آسیب پذیراقشاربرغذاییموادقیمت

صولاتمحقیمتبی ثباتییاثبات:اصلیاقلامقیمتنوسانوتورم•

.اساسی

تاب آوری امنیت غذایی
سید حسن امامی رضویدکتر 
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ایتیحمسازوکارهایایجادتولیدی،واقتصادیکلانسیاست هایکناردر

یکی.دکنکمکبحرانشرایطدرغذاییامنیتتقویتبهمی تواندمکمل

باکهاستنهادیغذابانک.هستندغذابانک هایسازوکارها،ایناز

وه هافروشگاغذایی،صنایعتولیدکنندگان،ازغذاییموادمازادجمع آوری

یب پذیرآساقشاراختیاردرسازمان یافتهشکلبهرامواداینتوزیع،شبکه

.می دهدقرار

تماعیاجایمنیشبکهازبخشیعنوانبهغذابانککشورها،ازبسیاریدر

قشنجنگ،یاطبیعیبلایایاقتصادی،بحران هایزماندرومی کندعمل

تهدررفازمی توانندنهادهااین.می نمایدایفاگرسنگیکاهشدرمهمی

هبکم درآمدگروه هایدسترسیحالعیندروکردهجلوگیریغذاییمواد

.بخشندبهبودراغذا

بانک های غذا
سید حسن امامی رضویدکتر 
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تحماینظامتکمیلبهمی تواندسازوکاریچنینتوسعهنیزایراندر

یشبکه هادولت،حمایتیبرنامه هایبااگرویژهبهکند،کمکغذایی

بانک هایبحران،شرایطدر.شودهماهنگمردم نهادسازمان هایوامدادی

درذاییغموادسریعتوزیعبرایعملیاتیابزاریکعنوانبهمی توانندغذا

اررسمیتوزیعنظامبرفشاروکردهعملآسیب پذیرگروه هایمیان

.دهندکاهش

یذخیره سازوجمع آوری:ازعبارتندبحراندرغذابانکاصلیکارکردهای

با)نیازمنداندستبهغذاییموادرساندنوتوزیعمازاد،غذاییمواد

مدارس،مانندموقتیتوزیعنقاطوامنانسانیمسیرهایازاستفاده

برایمصرفآمادهبسته هایتوزیعهمچنینوپناهگاه ها،ومساجد

 آوریجمع)بحرانمیدانیمدیریت،(نیستممکنپزوپختکهشرایطی

ینبهماهنگیمنصفانه تر،توزیعبراینیازمندمناطقازمیدانیداده های

ازسازیببرایبلندمدتبرنامه هایتنظیموبین المللی،وداخلینهادهای

ذاغتأمینزیرا)اجتماعیوروانیحمایتو،(بحرانازپسغذاییامنیت

ومی دهدامنیتوامیدحسمردمبهبلکهنیست،گرسنگیبهپاسخفقط

.(می کندجلوگیریاجتماعیبحران هایتشدیداز

بانک های غذا
سید حسن امامی رضویدکتر 
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وطبیقتجذب،پیشگیری،اصلیتوانچهارپایهبرغذاییامنیتتاب آوری

کانامتاب آوری،مهمشاخصهشتمستمرپایش.می گیردشکلبازیابی

خایرذپایدار،تولیدتقویت.می کندفراهمراآسیب پذیری هاشناسایی

.هستندتاب آوریاصلیستون هایلجستیک،کاراییوراهبردی

ازحفاظتدرمهمینقشاجتماعیشبکه هایوحمایتیسیاست های

مل،مکابزارعنوانبهمی توانندغذابانک هایو.دارندآسیب پذیردهک های

.باشندمؤثربحرانشرایطدرغذاییناامنیفشارکاهشدر

جمع بندی
سید حسن امامی رضویدکتر 



دکتر سید مهدی رضایت
ناوریعضو محترم کمیسیون مشورتی ستاد علم و ف

شورای عالی انقلاب فرهنگی

:آموزشسرآمدی
آموزشبازآفرینیتاب آوری آموزشی و 

در دوره پسا جنگ
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این.می یابدمعنادرسکلاسدرصرفکیفیتازفراترآموزشیسرآمدی

حفظدفهباکهچابکیوعدالتپایداری،کیفیت،ازاستترکیبیمفهوم

شدهطراحیایستاییوتوقفبه جاینوآوریفعال سازیویادگیریتداوم

.است

:داراسترازیرویژگی هایسرآمد،آموزشیسیستمیک

شواردشرایطدرحتیراآموزشفرآیند–می کندحفظرایادگیریتداوم

.نمی سازدمتوقف

تازهراه حل هایدنبالبههمواره–می کندفعالرانوآوریتوقف،جایبه

.استخلاقانهو

یادگیریربرابفرصتتبعیض،بدون–می کندتضمینراعادلانهدسترسی

.می آوردفراهمهمهبرای

.هدمی دتطبیقگوناگونشرایطونیازهاباراخود–استانعطاف پذیر

درسکلاسدربالاکیفیتمعنایبهآموزشیسرآمدی:جملهیکدر

یچابکوعدالتپایداری،کیفیت،ازهنگاهممجموعه ایبلکهنیست،

.می سازدممکنراپویاوعادلانهمستمر،یادگیریکهاست

آموزشی چیست؟سرآمدی
سید مهدی رضایتدکتر 
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م هانظاقوتوضعفنقاطعادی،دورانازبیششتابیبامعمولاًبحران ها

ادامهرد.نیستمستثناقاعدهاینازنیزآموزشینظام.می کنندآشکاررا

.می پردازیمذکرشدهظرفیت هایوآسیب هاازیکهرشرحبه

:اآسیب ه

ومدارسازبسیاریبحرانی،شرایطدر:آموزشتداومدروقفه•

دگیرییاافتبهمی تواند،هوقفاین.می شوندتعطیلاناچاردانشگاه ها

یرهزنجآموزش،تداوم نداشتن.شودمنجرتحصیلترکنرخافزایشو

.استهزینه برشجبرانومی شکندرایادگیری

بههمهکهدادنشانبحران:دیجیتالدسترسیشکافشدنآشکار•

ازبرخورداریدرتفاوت.ندارنددسترسییکساندیجیتالامکانات

یکهبخانواده ها،دیجیتالسوادومناسبدستگاهپرسرعت،اینترنت

ازترآشکاررانابرابریپدیدهاین.شدتبدیلآموزشیعمیقشکاف

.دادقرارسیاست گذارانچشمپیشهمیشه

ندهآی،یادگیریمحیطناگهانیتغییر:تمرکزکاهشوروانیفشار•

یزیادروانیفشارفیزیکی،ساختارنبودوهمسالانازدوریمبهم،

بازدهیومی کندمختلراتمرکزمزمن،استرسواضطراب.کردوارد

احساسبهمی توانداجتماعیانزوایومی دهدکاهشرایادگیری

.بزنددامنبی انگیزگیوتنهایی

پنهان در دل بحرانظرفیت هایو آسیب ها
سید مهدی رضایتدکتر 
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:ظرفیت ها

هکدادندنشانآموزشینهادهایازبرخی:نهادهابرخیانطباقسرعت•

را هاکلاسهفته،چندظرفمثلاً .دارندرارویه هاسریعتغییرتوانایی

ونمودندبازتعریفراارزیابیسیستمکردند،منتقلآنلاینفضایبه

تاسپتانسیلیانطباق،سرعتاین.کردندچابکرااداریروش های

.کردنهادینهآیندهبرایمی توانکه

نفرصت آفریامااجباریفضاییبحران،:معلمانواستادانخلاقیت•

انات،امککمترینباآن هاازبسیاری.کردایجادمعلمانخلاقیتبرای

مجازیتدریسنوینروش هایازکردند،تولیدجذابمحتوای

ایده هایباودادندتشکیلهمتاپشتیبانیگروه هاینمودند،استفاده

پنهانگنجیخلاقیتاین.کردندپرحدیتارادیجیتالشکافبومی،

.استآموزشینظامبرای

زشآموبهصرفاتکایکهکردثابتبحران:ترکیبیآموزشاهمیت•

انههوشمندتلفیقیعنیترکیبیآموزش.استشکنندهحضوری

رویکردیکبلکهاضطراری،راهکاریکنه تنهامجازی،وحضوری

یرییادگعمقوعادلانه تردسترسیانعطاف،کهاستکارآمدوپایدار

مقاومآیندهبحران هایبرایرانظامظرفیت،این.می سازدممکنرا

.می کند

پنهان در دل بحرانظرفیت هایو آسیب ها
سید مهدی رضایتدکتر 
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نمیاهمکاریبحران،در:نهادیهمبستگیواجتماعیسرمایهنقش•

حمایتویکدیگر،بامعلمانمیانهمبستگیخانواده،ومدرسه

زایشافشدتبهبی بضاعتدانش آموزانازغیردولتیودولتینهادهای

شبکه هایوهمیاریهنجارهایاعتماد،)اجتماعیسرمایهاین.یافت

بستهوافناوریوبودجهبهتنهاآموزشینظامکهدادنشان(مشارکتی

تقویت.ارددتکیهنیزهمبستهنهادهایوانسانیروابطبهبلکهنیست،

.می بردبالارانظامکلتاب آوریسرمایه،این

سو،یکاز.بودآموزشینظامازواقعیوبزرگآزمایشیکبحران،

ودیجیتالنابرابریآموزش،وقفهمانندساختاریضعف هایوشکاف ها

کیچابمانندپنهانظرفیت هایدیگر،سویاز.کردآشکارراروانیفشار

یاجتماعسرمایهقدرتوترکیبیآموزشارزشمعلمان،خلاقیتنهادی،

.ساختبرجستهرا

پنجرهاینازبایدآسیب ها، lamentingتنهایاگرفتننادیدهجایبه

انعطاف پذیری،سمتبهراآموزشینظاموکنیماستفادهبازشده

.کنیمبازطراحیپایدارنوآوریوعدالت محوری

پنهان در دل بحرانظرفیت هایو آسیب ها
سید مهدی رضایتدکتر 
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بهصرفاً،بماندباقیکارآمدبتواندبحرانیشرایطدرکهآموزشینظامیک

داراینظامیچنین.نمی کندبسندهعادیروزهایدرمعمولیکیفیت

.می شوددادهشرحتفصیلبهزیردرکهاستکلیدیویژگیچهار

ارزیابیدرتنوعوانعطاف•

راارزشیابییکسانوخشکمدل هایبحران،درسرآمدآموزشینظام

:آنجایبهومی گذاردکنار

عملی،پروژه های)می کندجایگزینراسنجشمتنوعمدل های▪

.(ترکیبیوبازآزمون هایخودارزیابی،مستمر،ارزیابی

رااهکوتزماندردسترسقابلومختصرمعتبر،محتوایتولید▪

نهواستخسته کنندهوحجیمنهکهمحتواییمی دهد؛اولویت

.بحرانینیازهایبابی ارتباط

وکیفیتتامی دهدانجامرامحتواسریعاستانداردسازی▪

.شودحفظاضطراریشرایطدرمطالبانسجام

مجازی،حضوری،:می آوردفراهمآموزشیکانال هایدرتنوع▪

ازانعمتنوعاین.(روش هاازتلفیقی)ترکیبیآموزشوآفلاین،

.می شودکانالیکاختلالصورتدریادگیریتوقف

نظام آموزشی سرآمد در بحرانویژگی های
سید مهدی رضایتدکتر 
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آموزشازفراتردانشگاهفعالنقش آفرینی•

بلکهنیست،آموزشمحلفقطدانشگاهسرآمد،آموزشینظامدر

اینبحران،در.می رودشماربهجامعهمسائلحلدرفعالبازیگری

:می شودپررنگ ترنقش

ویان،دانشجواساتیدتخصصیتوانازبهره گیریبادانشگاه ها▪

یتمدیریامنابعکمبودعمومی،سلامتمثلبحران هاییبرای

.می دهندارائهراه کاراضطراری

مسئلهحلکارگروه هایوآزمایشگاه هامشاوره،مراکزکارگاه ها،▪

.نددهپاسخبحرانبهمستقیماًتامی شوندفعالدانشگاهدر

آموزشنهادومی شودکمرنگ«جامعه»و«دانشگاه»میانمرز▪

.می گرددتبدیلاجتماعیتاب آوریبرایپایگاهیبهعالی

نظام آموزشی سرآمد در بحرانویژگی های
سید مهدی رضایتدکتر 
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دادهبرمبتنیتصمیم گیری•

بادسرآمنظام.نیستسلیقه اییاشانسیتصمیم هایزمانبحران

.می کندتنظیمراخوداقداماتلحظه ای،داده هایتحلیلوجمع آوری

:شاملداده هااین

درضعیف ترعملکردنمرات،کاهش)یادگیریافترصد▪

(کلیدیمهارت های

دردانشجویانیادانش آموزانحضورکاهش)غیبترصد▪

(حضورییامجازیکلاس های

محتوادستگاه،اینترنت،بهکسانیچه)دسترسیرصد▪

(ندارنددسترسی

دربارهمعلمانویادگیرندگانازنظرسنجی)کیفیترصد▪

(تدریساثربخشی

(اتجلسدرحضورتکالیف،ارسالتعامل،میزان)مشارکترصد▪

می شودانجامبه هنگاموهدفمنددقیق،مداخلاتداده ها،ایناساسبر

.(دسترسیازمحرومدانش آموزانبرایحمایتیبستهارائهمثلاً)

نظام آموزشی سرآمد در بحرانویژگی های
سید مهدی رضایتدکتر 
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اجتماعیوروانیپشتیبانی•

تأثیرنیزانسانیروابطوروحیهبربلکهدانش،سطحبرتنهابحران

:سرآمدآموزشینظام.می گذارد

توجهدانش آموزانودانشجویانذهنیوعاطفیوضعیتبه▪

احساسوتحصیلیفرسودگیافسردگی،اضطراب،.داردجدی

.می کندپایشراتنهایی

،تلفنی)دسترسدرصورتبهراروان شناسیومشاورهخدمات▪

.می سازدفراهم(محدودحضوریآنلاین،

تامی کندایجاداجتماعیحمایتشبکه هایوهمتاگروه های▪

.نکنندتنهاییاحساسیادگیرندگان

یوهشتغییرمهلت ها،تمدید)آموزشیقوانینشدنمنعطف تر▪

.استروانیپشتیبانیهمینازبخشینیز(ارزیابی

نظام آموزشی سرآمد در بحرانویژگی های
سید مهدی رضایتدکتر 
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کهبلنیست؛سختشرایطتحملوآوردندواممعنایبهتنهاتاب آوری

مدیریتیادگیری،برایبحرانتجربیاتازبهره گیریمعنایبهآن،ازفراتر

وی ترقشرایطیبهبازگشتنهایت،دروآنازناشیاختلالاتهوشمندانه

.استقبلاز

تاب آوریفرآیندومراحل

یتتثبتاشوکوقوعلحظهازکهاستگام به گامفرآیندیکتاب آوری

:می شودطیجدیدوضعیت

واتضرببرابردراولیهایستادگیتوانایی:شوک هابرابردرمقاومت•

.محیطیتنش های

ازجلوگیریوبحرانمخرباثراترساندنبه حداقل:آسیبکاهش•

.خرابی هاگسترش

تیحاصلیوحیاتیفعالیت هایاستمرارازاطمینان:کارکردهاحفظ•

.بحراناوجدر

ازستفادهایعنیساده؛ترمیمازرفتنفراتر:بهتروضعیتبهبازگشت•

ازترکارآمدسطحیبهفردیاسیستمارتقایبرایبحرانآموخته های

.گذشته

تاب آوریمفهوم 
سید مهدی رضایتدکتر 
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تاب آوریاستراتژیکحوزه های

اماقدکلیدیحوزهپنجدرهم افزاصورتبهباید،تاب آوریتحققبرای

:کرد

افزایشبراینوینزیرساخت هایوابزارهاازاستفاده:فناورانهحوزه•

.پایداری

اتخاذبرایرهبریمهارت هایودانشبه کارگیری:مدیریتیحوزه•

.بحرانیشرایطدرصحیحتصمیمات

رایبحمایتیشبکه هایوانسانیپیوندهایتقویت:اجتماعیحوزه•

.تنش هابرابردرانسجام

برایذهنیمهارت هایوهیجانیهوشتوسعه:روان شناختیحوزه•

.روانیپایداریوتمرکزحفظ

می شودهمهحالشاملتاب آوریاینکهازاطمینان:عدالت محورحوزه•

.می گرددرعایتبحرانزماندرمنابعوحمایت هاعادلانهتوزیعو

زارهایابازترکیبیکهاستچندبعدیرویکردیکمدل،ایندرتاب آوری

ردرا(اجتماعی/روان شناختی)نرمظرفیت هایو(مدیریت/فناوری)سخت

رشدبرایفرصتیبحران،هرازتامی کندتعریفعدالت محوریازبستری

.بسازدبلوغو

تاب آوریمفهوم 
سید مهدی رضایتدکتر 



1۰8

مقاومدیجیتالزیرساخت•

مثل)یبحرانشرایطدرکهداردتمرکزفنیبستریایجادبررکناین

اقیبکارآمدهمچنان(فیزیکیدسترسیعدمیاگستردهقطعی های

:بماند

یادگیریمدیریتسیستم های:آموزشیپایدارسامانه های▪

(LMS)دارندبالاییپایداریکه.

دسترسیبرایاقتصادیموانعکاهش:کم هزینهدسترسی▪

.آموزشبهمعلمانودانش آموزان

ومحتوابهینه سازی:ضعیفاینترنتدراستفادهقابلیت▪

.باندپهنایحداقلبامطلوبکارکردبرایسامانه ها

ازنیکهمحتواییبسته هایفراهم سازی:آفلاینآموزشامکان▪

.ندارنداینترنتبهلحظه ایاتصالبه

آموزشیتاب آوریارکان اصلی 
سید مهدی رضایتدکتر 
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نهادیآمادگی•

شارهاآموزشیسازمانسیاست گذاریومدیریتیساختاربهرکناین

:برسدحداقلبهسردرگمیبحران،زماندرتادارد

تداومبرایBپلنطرح هایپیش بینی:جایگزینسناریوهای▪

.عادیروالدراختلالبروزصورتدرآموزشفرآیند

ووظایفکهشفافدستورالعمل هایتدوین:روشنپروتکل های▪

.می کنندتعییناضطراریشرایطدررالازماقدامات

واساتیدمدیران،میانوظایفشفاف سازی:نقشتقسیم▪

.موراشدنرهایاتداخلازجلوگیریبرایپشتیبانیتیم های

آموزشیتاب آوریارکان اصلی 
سید مهدی رضایتدکتر 
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انسانیمنابعتوانمندسازی•

نای.استناممکنماهر،وآمادهانسانینیرویداشتنبدونتاب آوری

:داردتمرکزاساتیدومعلمانمهارت هایتوسعهبررکن

یروش هاترکیببرایمهارت افزایی:ترکیبیتدریسآموزش▪

.مجازیوحضوری

وعلمیمتدهایازاستفاده:شواهدبرمبتنیآموزشیطراحی▪

.دشوارشرایطدرآموزشبالاتراثربخشیبرایثابت شده

برایآموزشیکادرتوانمندسازی:فناوریازاستفادهمهارت▪

وارناپایدمحیط هایدربه ویژهدیجیتال،ابزارهایبه کارگیری

.پرتنش

آموزشیتاب آوریارکان اصلی 
سید مهدی رضایتدکتر 
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اجتماعیوروانیحمایت•

شارفبلکه،می کنندمختلراامکاناتبهدسترسیتنهانهبحران ها

ب آورتاآموزشینظام.می آورندواردیادگیرندگانبرسنگینیروانی

سهاملشاجتماعیوروانیحمایت.بگیردنادیدهرافشارایننمی تواند

:استکلیدیمؤلفه

مشاورهمثلاقداماتیبابایدآموزشینظام:اضطرابکاهش▪

وامتحانات،فشارکاهشتکالیف،مهلتدرانعطافآنلاین،

.اوردبیپایینرااضطرابسطح،دانش آموزبامعلممنظمارتباط

هاتنراخودافرادازبسیاریبحران،در:تعلقاحساستقویت

تا،همگروه هایتشکیلمانندسادهراه کارهای.می کننداحساس

برگزاریوحمایتیپیام هایمجازی،غیردرسیجلسات

.ارددنگهزندهراتعلقاینمی توانداجتماعیآنلاینرویدادهای

راسؤالایناستممکنبحران:یادگیریانگیزهوامیدحفظ▪

دردچهبهخواندندرساصلاً:کندایجادیادگیرندهذهندر

اهدافتعریفمستمر،ارتباطبابایدآموزشینظام؟می خورد

شاننوکوچک،پیشرفت هایازتقدیردسترس،قابلکوتاه مدت

وامیدبحران،واقعیمشکلاتحلدریادگیریکاربرددادن

.دارندنگهزندهراانگیزه

آموزشیتاب آوریارکان اصلی 
سید مهدی رضایتدکتر 
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آموزشیعدالت•

آسیببیشترراگروه هامحروم ترینوضعیف ترینهمیشهبحران

.اشدببی تفاوتنابرابریبهنسبتنمی تواندآموزشی،نظام.می زند

:یعنیبحراندرآموزشیعدالت

ایضعیفاینترنتکهمناطقی:محروممناطقبهویژهتوجه▪

.گیرندقرارخاصسیاست هایهدفبایددارند،پوششبدون

تلویزیونیورادیوییپخشآموزشی،بسته هایارائهمثل

.پروتکل هارعایتبامحدودکلاس هایتشکیلیا،درس ها

،ویژهنیازهایبادانش آموزان:آسیب پذیرگروه هایبرتمرکز▪

دچارخانواده هایو،بی سرپرستدانش آموزانکار،کودکان

مضاعفحمایتنیازمندشدید،روانییااقتصادیبحران

،دهمناسب سازی شمحتوایگروه هااینبرایبایدنظام.هستند

.دکنفراهماختصاصیمالیپشتیبانیوتخصصیمشاوره

یبانیپشت:کم برخورداردانش آموزانودانشجویانازپشتیبانی▪

 هایکلاستشکیل،سیم کارتیاتبلتاهدایشاملمی تواند

ق هایصندوایجادوتحصیلی،مشاوراختصاصرایگان،تقویتی

.باشدتجهیزاتخریدبرایقرض الحسنه

آموزشیتاب آوریارکان اصلی 
سید مهدی رضایتدکتر 
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اآی:روبروستمهمدوراهییکباآموزشینظامجنگ،یکپایانازپس

وکردهفادهاستفرصتازیاکند،بسندهقبلیوضعیتبازگرداندنبهفقط

نماید؟ایجاداساسیتحولی

بازآفرینیمقابلدربازسازی

ارهدوبراشدهویرانمدارس.قبلیوضعیتبازگرداندنیعنیبازسازی

این.یمبرگردانکلاس هایشانبهرامعلمانوکنیمچاپراکتاب هابسازیم،

ا،نقص هدارایخودقبلیوضعیتزیرا.نیستکافیامااست،لازمکار

جنگزبروزمینه هایازیکیشایدکهبودآسیب پذیری هاییونابرابری ها

.بوده اندنیز

ایندها،فراصلاحساختارها،دربازنگری:داردعمیق ترمعناییامابازآفرینی

یکبازآفرینی.گذشتهازبهترآینده ایساختنونومدل هایطراحی

اگرعنیی.استراهبردیضرورتیکبلکهنیست؛رویایییالوکسانتخاب

دوبارهوبرگردیممزمنمشکلاتهمانبهدوبارهجنگازپسنخواهیم

.نداریمبازآفرینیجزچاره ایباشیم،آسیب پذیر

پساجنگآموزش در دوره بازآفرینی
سید مهدی رضایتدکتر 
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...بایدپساجنگدورهدرآموزش

ویژگیچهاربایدپساجنگدورهدرآموزشینظامبازآفرینی،نگاهاساسبر

:باشدداشتهکلیدی

از،بگیردتصمیمشواهدودادهبرمبتنییعنی:باشدهوشمندتر•

رابیارزشیاوتدریسروش هایوکند،استفادهمؤثرصورتبهفناوری

.نمایدکارآمدوروزبه

آموزش.می کندتشدیدرانابرابریوفقرجنگ:باشدعادلانه تر•

ر،آسیب پذیگروه هایومحروممناطقبهویژهطوربهبایدپساجنگ

.آوردفراهمهمهبرایبرابرفرصتوکندتوجه

ابکیچ.دهدوفقمتغیرشرایطباراخودسریعاًبتواند:باشدچابک تر•

درسیدربرنامهحتیوارزشیابیتدریس،روشتغییرتوانایییعنی

.زمانکوتاه ترین

هکنیستبحرانیتنهاجنگ:باشدآماده تربعدیبحران هایبرای•

یاسیسناآرامی هایهمه گیری،طبیعی،بلایای.شودتکراراستممکن

ینیبازآفرآموزشینظامیک.کنندمختلراآموزشمی توانندنیز...و

عدالتوروانیپشتیبانیتوانمند،معلمانمقاوم،زیرساختشده،

آینده ایبحرانهربرایکهمی کندنهادینهگونه ایبهراآموزشی

.باشدآماده

پساجنگآموزش در دوره بازآفرینی
سید مهدی رضایتدکتر 
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شعاریکصرفاًبحران،ازپسیاپساجنگدورهدرآموزشبازآفرینی

در.تگرفپیشدرعملیومشخصراهبردهایبایدآنتحققبرای.نیست

.می شودارائهکلیدیراهبردپنجادامه

مداخلهوپایشنظاماستقرار•

بتثبی آنکهدانش آموزانازبسیاریمی شوندباعثجنگ هاوبحران ها

.شوندیادگیریافتدچاریابازمانندتحصیلازباشند،داشتهرسمی

:یعنیمداخلهوپایشنظام

وریجمع آبا–پنهانتحصیلترکویادگیریافتشناسایی▪

بهکهدانش آموزانیمحلی،جوامعوخانواده هامدارس،ازداده

.شوندرصدکرده اند،ترکرامدرسهیامی افتندعقبتدریج

مانندهدفمنداقداماتشناسایی،محضبه–سریعمداخله▪

تجهیزاتتهیهیامالیحمایتمشاوره،جبرانی،کلاس های

.نشودعمیق ترآموزشیشکافتاگیردانجام

آموزشبازآفرینیراهبردهای عملی برای 
سید مهدی رضایتدکتر 
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اختلالبرابردرمقاوممحتوایتولید•

رد(بالاحجمباویدیوهایحجیم،کتاب های)سنتیآموزشیمحتوای

بایدمقاوممحتوای.می دهددستازراخودکاراییبحرانیشرایط

:باشدداشتهزیرویژگی های

زایاضعیفاینترنتباحتیسریعدانلودقابل–کم حجم▪

.ذخیره سازیمحدودفضایطریق

شپخبرایشدهطراحی–ضعیفاینترنتبااستفادهقابل▪

.پایداراتصالبهنیازعدمناپیوسته،

،صوتمتن،صورتبههمزمان–قالبچنددردسترسی پذیر▪

حتی)دانش آموزانهمهتاسادهچاپینسخهوسبک،ویدیوی

.کننداستفادهبتوانند(دیجیتالدستگاهیابرقبدون

آموزشبازآفرینیراهبردهای عملی برای 
سید مهدی رضایتدکتر 
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استادنقشبازتعریف•

.ودبمحتواانتقال دهندهعمدتاًمعلمیااستادقدیم،آموزشینظامدر

:می کندتغییرکلیبهاونقششده،بازآفرینینظامدراما

لاعاتاطصرفاًآنکهنه–یادگیریتسهیل گربهانتقال دهندهاز▪

بهودخدانش آموزکهکندخلقموقعیت هاییبلکهکند،تکراررا

.بپردازدیادگیریوکشف

بههمبحران،درکهاستکسیمعلم–تاب آوریراهبر▪

بامقابلهمهارتدانش آموزبههمومی کندکمکیادگیری

.دمی آموزراناپایدارشرایطباانطباقوانگیزهحفظدشواری،

آموزشبازآفرینیراهبردهای عملی برای 
سید مهدی رضایتدکتر 
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درسیبرنامه هایدربازنگری•

بایددرسیبرنامه.داردبنیادینتفاوتآنازقبلباپساجنگدنیای

:کنداضافهراجدیدیمهارت های

اطلاعاتجستجویفناوری،باکارتوانایی–دیجیتالسواد▪

.مجازیفضایدرامنیتمعتبر،

اجتماعی،طبیعی،)بحران هاانواعشناخت–بحرانسواد▪

.آنهابهواکنشاولیهاصولباآشناییو(اقتصادی

وزش،آم)مختلفمسائلمیانارتباطدیدن–سیستمیتفکر▪

.تصمیم هاپیامدهایدرکو(زیستمحیطسلامت،اقتصاد،

ناقص،اطلاعاتباتصمیم گیری–ناپایدارشرایطدرمسئلهحل▪

.محدودیتشرایطدرخلاقیتاولویت بندی،

آموزشبازآفرینیراهبردهای عملی برای 
سید مهدی رضایتدکتر 
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ترکیبیآموزشپایدارطراحی•

بلکهنیست،بحرانزمانبرایموقتیروشیکفقطترکیبیآموزش

:استهوشمندانهوپایداررویکردیک

ط،شرایاساسبر–آفلاینومجازیحضوری،هدفمندترکیب▪

حضوریبخشیچهکنیمتعییندانش آموزان،نیازومحتوا

وانعطافبرای)مجازیبخشیچه،(عمیقتعاملبرای)

زمانیامحروممناطقبرای)آفلاینبخشیچهو(دسترسی

.شودارائه(قطعی

ازیکیاختلالباحتیکهگونه ایبهطراحی–پایداری▪

ینبجابجاییقابلیتونشودمتوقفکلیبهآموزشکانال ها،

.باشدداشتهوجودکانال ها

آموزشبازآفرینیراهبردهای عملی برای 
سید مهدی رضایتدکتر 
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بهآموزشکیفیتوتداومبرایتهدیدیاولنگاهدرهرچندبحران ها،

تاریخ.دباشننیزبنیادینتحولیکآغازنقطهمی توانندامامی روند،شمار

وسختشرایطدلدرآموزشی،نوآوری هایازبسیاریکهاستدادهنشان

.شده اندمتولداجباری

.یدنمی آدستبهبرنامهبدونوشبهیکآموزشیتاب آوریحال،اینبا

:استاساسیعنصرسهنیازمندمقاومآموزشینظامیکشکل گیری

آینده نگرودقیقبرنامه ریزی•

آموزشیعدالت•

هوشمندانهسرمایه گذاری•

تفرصیک(طبیعیبلایایچههمه گیری،چهجنگ،چه)پسابحراندوره

ه،هوشمندانتصمیم هایامروزاگر.استآموزشبازآفرینیبرایتاریخی

:کهسازیمبآموزشی اینظاممی توانیمبگیریم،شجاعانهوشواهدبرمبتنی

باشدپایدارتر•

باشدعادلانه تر•

باشدآماده ترآیندهبرای•

جمع بندی
سید مهدی رضایتدکتر 



کشاورزیعبدالخالقدکتر 
فلوشیپ فوق تخصصی جراحی سوختگی و زخم

دانشگاه علوم پزشکی شیراز معاون محترم توسعه مدیریت و منابع

مراقبت درمان سوختگی در جنگ؛
تجربه ای از یک حضور میدانی
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انی،انسآسیب هایانواعپیچیده ترینومخرب ترینازیکیجنگی،هردر

شمارکهمی شودموجبمدرنسلاح هایماهیت.استسوختگی

چشمگیریطوربهمعاصرنظامیدرگیری هایدرسوختگیمجروحان

دیگر،آسیب هایازبسیاریبرخلافسوختگی،درمان.یابدافزایش

.استزمانبهوابستهشدتبهوچندرشته ایپرهزینه،طولانی،فرآیندی

میزانبهرابیماربقایشانساولیه،مراقبت هایشروعدرتأخیردقیقههر

بهتنهانهسوختهبیماردیگر،سویاز.می دهدکاهشتوجهیقابل

جدیخطراتبابلکهدارد،نیازجراحیوپوستتخصصیمراقبت های

ودوداقاستنشازناشیتنفسیمشکلاتهمودینامیک،اختلالاتعفونت،

.استمواجهماندگاروعمیقروانیعوارضوسمی،مواد

ضرورت حضور میدانی در خط مقدم
کشاورزیعبدالخالقدکتر 
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وکردهبسندهابیمارستاندردرمانبهصرفانمی توانشرایطی،چنیندر

واقعیدرکراهتنهادرمان،کادروبیمارانکناردرمقدم،خطدرحضور

ندچ.استمحدودمنابععادلانهتوزیعوصحیحتصمیم گیریکمبودها،

زیادحجمدلیلبهمیناب،درناجوانمردانهحملاتوحوادثازپسروز

انبیمارطبابتومعاینهبرایشیرازبههمگیاعزامسختیوبیماران

راارانبیممنطقهدرحضورباگرفتیمتصمیمحمله،ازناشیسوختگی

بانزدیکازتاآوردفراهمفرصتیمیناب،درمیدانیحضور.نماییممداوا

بحرانازپسشرایطدرسوختگیمجروحانازمراقبتواقعیچالش های

امنظتاب آوریچارچوبمی تواندکهبیاموزیمرادرس هاییوشویمآشنا

.دهدارتقابنیادینطوربهحوزهایندرراایرانسلامت

ضرورت حضور میدانی در خط مقدم
کشاورزیعبدالخالقدکتر 
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اسیاستفاوت هایاستلازممیدانی،تجربهجزئیاتبهپرداختنازپیش

ینا.شودروشنمعمولسوختگی هایوجنگیشرایطدرسوختگیمیان

:می شوندخلاصهاصلیمحورپنجدرتفاوت ها

چندیایکمعمولاًمعمولی،حادثهیکدر:مصدومانتعدادومقیاس•

حملهیکجنگ،دراما.می کنندمراجعهدرمانیمرکزبهبیمار

نظام.کندایجادهمزمانراسوختگیمجروحصدهایاده هامی تواند

دیده ایپباشد؛داشتهراتروماموجیکبهپاسختواناییبایدسلامت

.می شودیاد Surge Capacityبهآنازبحرانمدیریتادبیاتدرکه

وآتش زاعواملویژهبهجنگی،سلاح های:سوختگیعمقوشدت•

ددرص.می کنندایجادگسترده ایوعمیقسوختگی هایمنفجره،مواد

درصد4۰تا3۰بالایمعمولاًجنگیمجروحاندرسوختگیسطح

.می شوندچهاروسهدرجهسوختگیدچارآنهاازبسیاریواست

بهسوخته،جنگیمجروح:(ترکیبیترومای)تروماهاسایرباهمراهی•

،شکستگیترکش،دچارهمزماناغلب،.داردسوختگیتنهاندرت

خونریزیوگوش،وریهبهانفجارموجازناشیآسیبمغزی،ضربه

یکدرمانازپیچیده ترمراتببهترکیبیترومایدرمان.استداخلی

.استهماهنگفوق تخصصیتیم هاینیازمندواستمنفردآسیب

تفاوت سوختگی جنگی با سوختگی های روزمره
کشاورزیعبدالخالقدکتر 
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ناامنی،وبمبارانشرایطدر:درمانیمرکزبهرسیدندرتأخیر•

قرارحملاتهدفآمبولانس هامی شوند،مسدودارتباطیمسیرهای

–روزهاحتییا–طولانیساعاتاستممکنمجروحانومی گیرند

این.ندبمانباقیاولیهمراقبتبدونانتقال،مسیردریاحادثهمحلدر

برابردچنرامرگوکلیهنارساییشوک،عفونت،بهابتلاخطرتأخیر،

.می کند

تخصصیمراکز:منطقهدرتخصصیدرمانیزیرساخت هاینبود•

نیاستامرجعبیمارستان هایدروبزرگشهرهایدرمعمولاًسوختگی

ومحدوددرمانیامکاناتجنگی،مناطقدر.هستندمستقرملیو

راولانیطمسافت هایبایدسوختگیبیمارانبنابراین،.استابتدایی

.برسندمناسبمراکزبهتاکنندطی

.دداشتنوجودهمزمانطوربههاویژگیاینازبسیاریمیناب،حادثهدر

درمانیامکاناتبامنطقه ایدرگسترده،وعمیقسوختگیمجروحده ها

کاهشجهتتخصصیفوقپیگیرینیازمنداولیههایدرمانومحدود،

یسوختگمراقبتنظامبرایمهمهایآزمونازیکیوضعیت،این.عوارض

.بود

تفاوت سوختگی جنگی با سوختگی های روزمره
کشاورزیعبدالخالقدکتر 
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مارانبیکهزمانیحادثه،ازپسروزچند)مینابمنطقهبهرسیدنازپس

محلیدرمانیمراکزدرباقی ماندگانوبودندشدهمنتقلپیشتربحرانی

رپاییسوبستریبیمارانتمامیویزیتاقدام،نخستین،(بودندبستری

.بود(بودندشدهفراخوانقبلروزازکه)

ازیزنقدیمیسوختگیدچاربیماراناززیادیتعدادفراخوان،بهتوجهبا

وعزیزاناینمداوایاهمیتموضوع،این.کردندمراجعهشهرستان هاسایر

شرنجموجببه نحوی کهرا،ترمیمیجراحیاعمالانجامبرایبرنامه ریزی

.می کرددوچنداننگردد،آنانخاطر

ویسوختگدرمانروندبررسیبخش،دربستریبیمارانویزیتازپس

تعرفهابوشدندویزیتنیزسرپاییبیمارانلازم،درمانیتوصیه هایارائه

دربیمارستانداروخانهازرایگانبه صورتترمیمیداروهاینیم بها،

بیمارانازحمایتخیریهحمایتباامراینگرفت؛قراراختیارشان

.پذیرفتانجامشیراز(ع)حسینامامسوختگی

سوختگی در بحرانژتریا
کشاورزیعبدالخالقدکتر 
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هیهتبرایهمچنین،.شداقداماسکارشیت هایرایگانتوزیعبهنسبت

درنوبتازخارجترمیمیجراحیعملانجامواسکارفشاریلباس های

ازییکوگرفتصورتنوبت دهیشیراز،(ع)امیرالمؤمنینبیمارستان

ه عنوانببود،توسعهمعاونتعمومیروابطمسئولکهبیمارستانهمکاران

ارقربیماراناختیاردرایشانتماسشمارهوشدمعرفیهماهنگ کننده

یرازشدرترمیمیجراحیعملبه موقعانجامبرایلازمهماهنگیتاگرفت

.گرددفراهم

جلبخودبهراماهمگیتوجهچیزهرازبیشآنچهمأموریت،ایندر

اب.بودروزهاآندرمینابشهرستانمردمبی باکیوشجاعتبود،کرده

ود،برسیدهپایانبهدشمناعلامیمهلتماورودشبدراینکهبهتوجه

نقاطاقصیدرنظامینیروهای،می رفتبعدروزدرمجددحملهاحتمال

انداریاستوبودندآمادهدشمنزمینیحملهبامقابلهبرایومستقرشهر

مانجاراخودمعمولفعالیت هایتماممردمبود،کردهآماده باشاعلامنیز

همسئلایناهمیت.نداشتندتهدیدهااینبهچندانیتوجهومی دادند

کوتاهیمدتمنطقههمینآوریمیادبهکهمی شددوچندانزمانی

وبستریبیمارانوبودگرفتهقراردشمنموشک بارانهدفپیش تر

.بودنددرمانتحتشهربیمارستاندرهمچنانمصدومان

سوختگی در بحرانژتریا
کشاورزیعبدالخالقدکتر 
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درآنانمیانحضوروتخصصیدرمانانجامبیماران،مداوایهرچند

میمحسوبدرمانکادرسایروپزشکانوظایفاهمازسختشرایط

تجهدرماهمهبهتلنگریتواندمیرویدادهاییچنینگاهیولیگردد

هرهایشدرمستقرمردمخودسرزمیناصلینگهبانانبهبیشترخدمت

.باشدمانمرزی

سوختگی در بحرانژتریا
کشاورزیعبدالخالقدکتر 
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میناب: حضور میدانی
کشاورزیعبدالخالقدکتر 



13۰

میناب: حضور میدانی
کشاورزیعبدالخالقدکتر 



لنکرانیدکتر کامران باقری 
شکیجنوب فرهنگستان علوم پزکارگروهرئیس محترم 

وزیر سابق بهداشت

چالش ها و فرصت های سیاست گذاری سلامت
در جنگ
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ذیریآسیب پگسترده،نظامیدرگیریاحتمالمنطقه،کنونیشرایطدر

رورتضآن،امنیتیواقتصادیانسانی،پیامدهایوسلامت،زیرساخت های

کردهلتبدیاجتناب ناپذیراولویت هایازیکیبهراپیش دستانهآمادگی

درکهکردطراحینظامیمی توانچگونه:استایناصلیپرسش.است

اختلالوآب،وبرققطعبیمارستان ها،بهحملاتتروما،موجبرابر

« پیشگیریقابلمرگصفر»مسیربتواندبلکهنریزد،فروتنهانهارتباطات،

.تاسفصلایناصلیمحورپرسش،اینسازد؟محققبحرانوجنگدررا

چرا تاب آوری دیگر یک مفهوم انتزاعی نیست؟
کامران باقری لنکرانیدکتر 
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نمونه هایآموزنده ترینحالعیندروتلخ ترینازیکیغزه،میدان

حملاتتعداد،2۰25فوریهتا.استجنگدرسلامتنظامتاب آوری

میاندر.بودرسیدهمورد668بهغزهدردرمانیمراکزبهتأییدشده

زخمینفر1355وکشتهنفر886درمانی،مراکزداخلبیمارانوپرسنل

درصد4۰ازکمتروبودندفعالنیمیتنهاغزه،بیمارستان36از.شدند

.دهندادامهخودکاربهتوانستنداولیهبهداشتیمراکز

طوربهکهغزهدرحتی.استفاجعهاینمثبتدرسمهم،نکتهاما

بیمارستان11بین المللی،هماهنگیبامی شد،بمبارانسیستماتیک

رسد.کنندحفظرااولیهخدماتشدندموفقسیارتیمصدهاوصحرایی

یبیمارستان هاایجادتوانکهاستاینایرانسلامتنظامبرایفوری

.تاسجنگدربقامطلقپیش نیازیکامناماسادهپناهگاه هایوموقت

دبایاماندارند،فوق پیشرفتهتجهیزاتبهنیازیبیمارستان هااین

استانداردهایدارایوآب،وانرژینظرازخودمختارسریع قابل استقرار،

.باشندجراحیوتریاژاولیه

درس هایی از میدان غزه
کامران باقری لنکرانیدکتر 
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سلامتنظامکهمی دهدنشانوضوحبهخسارت هاآماراخیر،جنگدر

.بودنفر3375شهداکلتعداد.استبودهروبروتهدیدازحجمچهباایران

غیرنظامینفرهزارچهلونظامینفرهزارششحدودمجروحان،میاندر

آنانازنفر77کهشدندمصدومسلامتحوزهنیروهایازنفر118.بودند

رسیدندشهادتبهدرمانکادرازنفر26همچنین.بودنداورژانسکارکنان

.بودنداورژانسنیروهایازآنانازنفرسهکه

62اورژانس،پایگاه56:دیدندگسترده ایآسیبنیزدرمانیزیرساخت های

تنهاواورژانسبالگردچهارپشتیبانی،خودروی1۰آمبولانس،دستگاه

شدند،خسارتدچاربیمارستان4۰.دیدندآسیبایراندریاییآمبولانس

نهاآبیمارانوتخلیهنظامیمناطقبامجاورتدلیلبهبیمارستان1۰

نهمچنی.بازنگشته اندخدمتچرخهبههنوزبیمارستان9وشدند،منتقل

نشانارقاماین.دیدندآسیبداروییمرکز9۰وبهداشتیمرکز245

باقبلیآمادگیبدونسلامتنظامشود،آغازجنگیفردااگرکهمی دهد

.شدخواهدروبروبی سابقهفاجعه ای

زنگ خطر برای زیرساخت های سلامت ایران
کامران باقری لنکرانیدکتر 
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جربیاتتعراق،باهشت سالهجنگدرایرانکهاستاینتأمل برانگیزنکته

ازپسماهچندظرف.کردکسبسلامتنظامتاب آوریدرارزشمندی

جبهه هایدرمنظمهواییتخلیهوتریاژسامانهنخستینجنگ،شروع

درشیمیاییمجروحانانبوهحجمبرابردر.شدراه اندازیجنوبوغرب

درنگجقربانیانتخصصیتوانبخشیمرکزنخستینسردشت،وبانه

یونواکسیناسادامهزیستهتجربهایراندرمانکادر.گردیدایجادمنطقه

در.داردراشدهبمبارانمناطقدربهداشتیخدماتارائهوهمگانی

دراصفهانوتهرانبیمارستان هایبرخی،1366-1365سال هایبمباران

.می کردندکارسنگیندیزلیژنراتورهایبازیرزمینطبقات

.ده اندنشبه روزومدونمکتوب،تجربیاتاینکهاستاینجدیانتقاداما

رددارد؟وجودایراندربیمارستانیپناهگاهاستانداردهایجامعسندآیا

برایکاملیاستاندارد2۰25سالدربهداشتجهانیسازمانکهحالی

 ترینبزرگازیکیبنابراین،.استکردهمنتشربیمارستانیزیرزمین

تطابقعدموگذشتهتجربیاتازنهادیحافظهیکنبودکنونی،ضعف های

.دنیاستروزاستانداردهایبا

درس های جنگ ایران و عراق
کامران باقری لنکرانیدکتر 
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نقاطنیم،کنگاهسلامتنظامفعلیآمادگیبهواقع بینانهدیدگاهیبااگر

دربحرانفرماندهیمرکزوتریاژسامانه:می شوددیدهمتعددیضعف

میانملیهماهنگی.نداردوجودمراکزازبسیاریدرهنوزبیمارستان ها

تیبانپشبرقتأمین.داردتقویتبهنیازهلال احمرودفاعبهداشت،وزارت

مصرف،اریکبلوازم)استراتژیکاقلامذخیره.نیستکافیبیمارستان هادر

مطلوبیوضعیت(انعقادیفاکتورهایوپلاکتتزریقی،آنتی بیوتیک های

ارسازوکونیستکافیبحرانبرایآموزش دیدهانسانینیروی.ندارد

یب زایآساسترسبرابردرسلامتنظامکارکنانازحفاظتبرایمشخصی

.نداردوجودتروماازپس

درمانیمراکزدرصد8۰اوکراین،در.استدردناککشورهاسایربامقایسه

اسرائیل،در.شده اندمجهزدوگانهاضطراریبرقشبکهبهاکنون

واندمی تلبنانمرزکیلومتریسیدررامبرامتختخوابی5۰۰بیمارستان

اینباهنوزایران.شودتبدیلنفره2۰۰۰پناهگاهبهساعت12در

.داردزیادیفاصلهاستانداردها

ارزیابی واقع گرایانه
کامران باقری لنکرانیدکتر 
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نظامیتاب آور،سلامتنظام:استمطرحاساسیمفهومیپرسشیک

یاد،کندفاعضربه ایهربرابردرخودازبتنیقلعهیکمانندکهاست

هبودهدتغییرراخودسبزنییکمانندبحران،هرازپسکهنظامی

–ویاپوایستا–رویکرددوهرکهاستاینپاسخبازگردد؟جدیدیشکل

.ناکافی اندتنهاییبه

.استاستحکامازبستریدرانطباق پذیریمعنایبهتاب آوری

له گریمقابصرفاًبلکهنیست،تاب آوریاستحکام،بدونانطباق پذیری

ازیبازیابوجذببراینظامیکظرفیتیعنیاستحکام.استموقتی

رایبظرفیتیعنیانطباق پذیری.عمدهمنفیپیامدهایبدونشوک ها

ظامین.شوک هابهپاسخدرتحولیاتغییربازسازماندهی،مجدد،تنظیم

ظامین.می آورددوامسختیبهندارد،استحکامامامی یابدانطباقصرفاًکه

شوک هایبرابردراست،انعطاف ناپذیرامادارداستحکامصرفاًکه

.بودخواهدشکندهپیش بینی نشده

اف پذیریانعطبهتوجهبدونفیزیکیزیرساخت هایصرفتقویتبنابراین،

لب،داوطنیروهایجذبظرفیتوتصمیم گیریدرتمرکززداییساختاری،

برصرفتکیهمقابل،در.می سازدشکنندهاماسختنظامیک

ی،زیرساختاستحکامپشتوانهبدونمحلینوآوری هایوانعطاف پذیری

.لازمنددوهر.می دهدتنزلموقتیمقابله گریسطحبهرانظام

چیستی نظام سلامت تاب آور
کامران باقری لنکرانیدکتر 
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ششدارایتاب آورسلامتنظامیکبین المللی،چارچوب هایاساسبر

:استاصلیمؤلفه

همراه،بحراندرمتمرکزوسریعتصمیم گیریتوانایی:رهبریوحکمرانی

.پایین ترسطوحبهاختیارتفویضبا

.بودجهتخصیصدرانعطاف-اضطراریمالیمنابعبهدسترسی:مالیتأمین

جذبظرفیتومداوم،آموزشدرمان،کادرازحفاظت:انسانینیروی

.داوطلبنیروهای

.ریتصمیم گیبرایدادهازاستفادهوبلادرنگپایش:پژوهشواطلاعات

ئهاراالگویتغییرضروری،خدماتتداوم:زیرساختوملزوماتتجهیزات،

.اولیهمراقبت هایبرتمرکزو(سیاریاتلفنیخدماتمانند)خدمات

برتمرکزوارائهالگویتغییرضروری،خدماتتداوم:خدماتارائه

.اولیهمراقبت های

مؤثرطوربهباشندقادر سلامتبازیگرانیعنیسلامتنظامتاب آوری

بیبازیاوانطباقجذب،آماده سازی،پیشگیری،پیش بینی،راشوک ها

تتجربیاازومی نمایندحفظراضروریخدماتارائهکهحالیدرکنند،

.می برندبهرهتحولوبهبودبرای

مؤلفه های شش گانه نظام سلامت تاب آور
کامران باقری لنکرانیدکتر 
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درسآنازبلکهمی کند،عبوربحرانازفقطنهتاب آور،سلامتنظامیک

ینپیشوضعیتبهبازگشتصرفاًتاب آوری.می شودمتحولومی گیرد

بحرانیکازپسکهنظامی.استشدنبهتروجلوبهپرشبلکهنیست،

رفاً صبلکهنیست،تاب آوربازمی گردد،عادیروالبهگرفتندرسبدون

.استبودهخوش بین

بازنگریایرانسلامتنظامتنش ها،کاهشازپس14۰5تابستاندراگر

تانیبیمارسپناهگاه هایاستانداردهایجنگی،تریاژپروتکل هایدرجامعی

تگفمی توانآن گاهدهد،انجاماستراتژیکداروهایتأمینسازوکارهایو

وضوحبهچرخهاین.استشدهتکمیلدرستیبهتاب آوریچرخهکه

بنیان های.ساختبحرانلحظهدرنمی توانراتاب آوریکهمی دهدنشان

رقادنظامشوک،زماندرتاشوندریختهعادیزمان هایدربایدتاب آوری

.باشدپاسخگوییبه

چرخه تاب آوری
کامران باقری لنکرانیدکتر 



14۰

هنقشیکسلامت،نظامدرتاب آوریایجادبرایبهداشتجهانیسازمان

:استکردهارائهمرحله ایپنجراه

دغاماسلامت،تاب آوریملیدستورالعملتدوین:اولویت بندی–اولگام

.فاعیدنهادهایباهماهنگیوملی،کانونینقطهتعیینغیرعامل،پدافند

ی،حیاتزیرساخت هایازنقشه برداری:نیازهاوپایهشناسایی–دومگام

تعیینوآسیب پذیر،نقاطشناسایی ،ICUوخونتروما،ظرفیتارزیابی

.تأمینزنجیرهجایگزینمسیرهای

یجاداخدمات،تداومبرنامهتدوین:منابعتأمینوبرنامه ریزی–سومگام

ذخایر،جغرافیاییتوزیعسوخت،وتجهیزاتدارو،استراتژیکذخایر

.اضطراریبودجهاختصاصوداخلی،تولیدتقویت

بحران،درسلامتفرماندهیمرکزایجاد:نهادسازی–چهارمگام

زمراکازقانونیحفاظتهلال احمر،ودفاعبهداشت،وزارتمیانهماهنگی

.کارکنانروانیحمایتوآموزشودرمانی،

ن،پشتیباانرژیوبرقمستمرپایش:ارزیابیوپایش–پنجمگام

گزارش دهیوحملات،ثبتتروما،پاسخزماندارو،موجودی

.ماهانه/هفتگی

نقشه راه پنج گانه سازمان جهانی بهداشت
کامران باقری لنکرانیدکتر 
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داده هایمعمولاًکهاستاینبحرانمدیریتدربزرگچالش هایازیکی

نهادپیشراهکارسهشرایطی،چنیندر.نداردوجودمقایسهبرایپایهخط

:می شود

.همداخلازبعدوقبلروزپنجشاخص،روزانهثبت:منقطعزمانیسری

داشتهاورژانسمراجعهکاهشدرصد5روزانهمداخله،ازبعداگرمثلاً

.تاسمؤثرمداخلهمی گویدزمانیسرییابد،ادامهنزولیروندوباشیم

.سالممشابهمنطقهآماربامقایسه:تاریخیکنترلگروه

دریافتبرایساعت24درنفر2۰بامصاحبه:سریعکیفیارزشیابی

.سریعبازخورد

کامل،داده هایغیابدرحتیمی دهداجازهبحرانمدیرانبهروش هااین

.کننداستوارموجودشواهداساسبرراخودتصمیمات

ارزشیابی در شرایط بحران
کامران باقری لنکرانیدکتر 
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مراکزبهحملاتگزارشوثبتبیمارستان ها،ازحفاظتجنگ،در

همکاریومجروحان،وبیمارانتخلیهبرایامنگذرگاه هایایجاددرمانی،

ازمانسوسرخصلیببین المللیکمیتهمانند)بین المللینهادهایبا

.استچشم پوشیغیرقابلاصولاز(بهداشتجهانی

گیهماهنمرکزایجاد.می کندایفاکلیدینقشیمردمیمشارکتهمزمان،

وبینظمیازجلوگیریبرای)کمک هاورودمدیریتداوطلبان،وخیرین

اساسبر)هدفمندمشارکتومنابع،توزیعدرشفافیت،(موازی کاری

ارسلامتنظامظرفیتمی تواند(لحظه ایاحساساتنهواقعی،نیازهای

.کندبرابرچند

حفاظت از غیرنظامیان و مشارکت مردمی
کامران باقری لنکرانیدکتر 
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چارچوب(1389ابلاغی)غیرعاملپدافندکلیسیاست هایایران،در

نایاصلیتأکید.می کندتعیینرازیرساخت هاتاب آوریبرایاصلی

وحیاتیخدماتتداومزیرساخت ها،ازحفاظتآماده سازی،برسیاست ها

اقداماتمجموعهغیرعاملپدافند.استمردمیوملیظرفیت هایبسیج

یری،آسیب پذکاهشبازدارندگی،افزایشموجبکهاستغیرمسلحانه ای

دررانبحمدیریتتسهیلوملیپایداریارتقاءضروری،فعالیت هایتداوم

.می گردددشمننظامیاقداماتوتهدیداتمقابل

دپدافنضوابطواصولرعایت:ازعبارتندسیاست هااینکلیدیموارد

مورد،حسبتجمیعیاپراکنده سازیایمن،عرصهانتخابقبیلازغیرعامل

ندیطبقه ب.ایمن سازیودشمنفریباستتار،اختفاء،حساسیت زدایی،

رحطتهیه.مهموحساسحیاتی،بهاهمیتحائزتأسیساتواماکنمراکز،

هسته ای،نظیرغیرمتعارفسلاح هایبرابردرغیرعاملپدافندجامع

واتتأسیسمستحدثات،کردنچندمنظورهیادو.شیمیاییومیکروبی

.عمرانیطرح هایازپدافندیبهره گیریجهتدرارتباطیشبکه های

لامتسنظامدرکاملطوربهتاکنونسیاست هااینآیا:استاینسؤالاما

یناجدیاجرایوبازخوانیبنابراین،.استمنفیپاسخشده اند؟پیاده

.استفوریضرورتیکسیاست ها

پدافند غیرعامل: چارچوب سیاستی ملی
کامران باقری لنکرانیدکتر 
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صادفیتبالینیکارآزماییشواهد،طلاییاستانداردبالینی،پزشکیدر

دلایلبهسیاست گذاری،وعمومیبهداشتدراما.است(RCT)دوسوکور

:دکرسوکوردوراهوانمی توانمثلاً.کرداستفاده RCTازنمی توانمتعدد

گروههبوکنتنفسآلودههوایتوبگوییدگروهیکبهنمی توانیدشما

املعوبادرهم تنیدهوپیچیدهعمومیبهداشتمداخلات.پاکهوایدیگر

.هستندرفتاریواقتصادیسیاسی،

چهی.می کندروشنخوبیبهراوضعیتایننجاتچترمعروفتمثیل

وجوداتنجچتربودنمؤثراثباتبرایتصادفی شده ایبالینیکارآزمایی

وتاسغیراخلاقیچتربدونگروهبهافرادتصادفیاختصاصزیرا)ندارد

رچتبودنمؤثرمنکرعاقلیهیچاما،(نیستممکندوطرفهکورسازی

ایهپبرمی تواننیزاضطراریشرایطوعمومیبهداشتدر.نیستنجات

رمسی:آنکهشرطبهکرد،عمل(کاملشواهدنه)موجودشواهدبهترین

واشد،بمعقولبیولوژیکوفیزیکیلحاظازمداخلهباشد،روشنعلیت

.باشدغیراخلاقییاغیرممکنکورسازیوتصادفیتخصیص

قبولقابلشواهد(2۰24نسخه)GRADE-ADOLOPMENTچارچوب

،طبیعیآزمایش هایکیفیت،بامشاهداتیمطالعاتشاملرابحراندر

.می داندخبرگاناجماعوریاضی،مدلسازی

چالش بزرگ شواهد در پزشکی در مقابل بهداشت عمومی
کامران باقری لنکرانیدکتر 
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درضعف.می کندتهدیدراسلامتنظاممتعددیآفاتبحران،مدیریتدر

کردنجریحه دارامکانوهیجانیفضایشفاف،وصحیحاطلاع رسانی

وتینارضایتشدیددرونی،تقابلبهجامعهکشاندنواحساساتتعمدی

از)شغلیفرسودگیوسلامت،خدماتارائهمراکزدرونروانسلامتعدم

.هستندآفاتاینجملهاز(سلامتنظامدرونجمله

.دهدپاسخنیزبیمارانغیرطبینیازهایبهبایدسلامتنظامهمچنین

وهویتحفظ:دارندهمدیگرینیازهایدرمان،بهنیازازغیربیماران

.قتشویوعاطفیحمایتراهنمایی،مناسب،نوبت دهیوپذیرشکرامت،

ازاستترکیبیجامعه،وافرادمشروعنیازهایبهسلامتنظامپاسخگویی

جامعه،وفردتوقعاتسلامت،نظامبامواجههدرافرادواقعیتجربه

.نهادهدف گذاری هایونهاد،ظرفیت های

موجوداتیعنوانبهدرمانکادرازجامعهوماانتظار:اساسینکتهیک

.کندیرتغیبایداستراحتازبی نیازوخانوادهترس،نیاز،فاقدفرازمینی،

ابتدا:یمباشداشتهیادبه.هستندانسانباشند،قهرمانآنکهازپیشآنها

.نیدککمکدیگرانبهبتوانیدتابزنیدراخوداکسیژنماسکباید

آفات پیش رو
کامران باقری لنکرانیدکتر 
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و(Problem Prioritization)مسئلهاولویت بندیمیاناساسیتمایز

پرسشدو.داردوجود(Intervention Selection)مداخلهاولویت بندی

ارخون،فشافزایش)جامعهبهداشتیمشکلاتانبوهمیاناز»:استمتفاوت

راکیکدام،(...وانسولینبهدسترسیقطعخانگی،خشونتوبا،شیوع

کاهشبرای»مقابلدر(موضوعانتخاب)«دهیم؟قرارهدفابتداباید

.(مداخلهانتخاب)«است؟بهترروشکدامفشارخون،

مداخلاتمؤثرترینحتیاشتباه،مسئلهیکحلبهمحدودمنابعتخصیص

بحران،رد.استتصمیم گیریگلوگاهموضوع،انتخاب.می کندبی اثرنیزرا

ازیریجلوگمثلاً)دارداولویتمشکلکدامکهگرفتتصمیمبایدابتدا

و(جنگی؟مجروحاندرمانیااستاولویتدردیالیزیبیمارانمرگ

.رفتآنحلچگونگیسراغبهسپس

چه چیزی را حل کنیمتا چگونه حل کنیم از 
کامران باقری لنکرانیدکتر 
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ین المللی،باستانداردهایو(غیرعاملپدافند)ملیسیاستتلفیقاساسبر

:می شودپیشنهادفوریعملیاقدامپنج

زیرزمیندارایکهبیمارستان هایی:چتردرمانیمراکزشناسایی•

ژنراتورهایوبهداشتجهانیسازمانمعیارهایاساسبراستاندارد

اطنقدربایدمراکزاین.هستند(خورشیدیگاز،دیزل،)سه سوخته

.شوندپراکندهجغرافیاییامن

واداروهمرکزی،انباریکجایبه:استراتژیکذخایرهوشمندتوزیع•

ورتصدرتاشوندنگهداریپراکندهانبارچندیندرکلیدیتجهیزات

.باشنددسترسدردیگرانیکی،تخریب

ازوکارسبدونجدیدیبیمارستانهیچ:بیمارستان هاسرزمینیآمایش•

کلیسیاست های4بندمطابقاین.نشودتأسیسغیرعاملپدافند

.است1389غیرعاملپدافند

عادیمواقعدرICUاشغالضریب:تروماظرفیتسه ماههبازنگری•

موجبرایشناورظرفیتدرصد3۰تابماندباقیدرصد7۰حداکثر

.شودحفظجنگزماندرتروما

درشبانهرزمایشیکماه6هر:پناهگاه هافشردهآموزش•

.گرددبرطرفومستندکورنقاطوشودبرگزارمنتخببیمارستان های

از انتزاع تا عمل
کامران باقری لنکرانیدکتر 
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اخیر،بحراندرنیزوهشت سالهجنگدرایرانسلامتنظام

گذشتهگرانبهایتجربیاتاما.استدادهنشانراخودتوانمندی های

دهایاستاندارمانند)بین المللیاستانداردهای.نشده اندبه روزومکتوب

برای.نشده اندنهادینهایراندر(WHO 2025)بیمارستانیپناهگاه

عبوررفصبتنیقلعهرویکردازبایدتاب آور،سلامتنظامیکبهرسیدن

.نمودحرکتاستحکامازبستریدرانطباق پذیریسمتبهوکرد

دربایدآنبنیان های.ساختبحرانلحظهدرنمی توانراتاب آوری

کلیسیاست هایوWHOپنج گانهراهنقشه.شودریختهعادیزمان های

اقدامزماناکنون.می دهندارائهرامناسبیچارچوبغیرعامل،پدافند

.بعدیبحرانبرایانتظارنهاست،

جمع بندی
کامران باقری لنکرانیدکتر 
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نگهداری پورمانیکادکتر

شیرازپزشکیعلومدانشگاهبین المللمعاونتسرپرست

وچالش هابیانبهنگهداری پور،دکترخانمسمینار،حاشیهدر

باایشان.ندپرداختبحرانوجنگایامدربین المللحوزهدرس آموخته های

ازکهدکردنمطرحرانکاتیاخیر،جنگدردانشگاهعینیتجربهبهاشاره

.ستافراواناهمیتحائزسلامت،نظامدربین المللیسیاست گذارینظر

نترنتایمکرروگستردهقطعبحران،زماندرمشکلاتبزرگ ترینازیکی

،کردمختلراداخلیدانشجویانمجازیآموزشتنهانهقطعی،این.بود

بسیاری.ساختدشوارشدتبهنیزرابین المللدانشجویانباارتباطبلکه

.شدندرکشوترکبهناچارناامن،شرایطدلیلبهغیرایرانیدانشجویاناز

دغدغهدانشگاهعنوانبهماگروه،دوهربرایاما.ماندندنیزتعدادی

ردخودخانواده هایبانمی توانستندماندند،کهدانشجویانی.داشتیم

.می کردردواآنهابرمضاعفیروانیفشاراینوبگیرندارتباطکشورهایشان

ازماهندچ.باشیمارتباطدرآنهابانمی توانستیممارفتند،کههمآنهایی

ام.هستندکشورازخارجدرهنوزمادانشجویانامامی گذرد،جنگپایان

طریقازآموزشارائهامکانعملاًامادانشجویان،اینبهداریمتعهد

.نداردوجودمعمولپلتفرم های

تکمیلیدیدگاه هاینظرات و 
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ازاستفادهجزچاره ایشرایطایندرشیرازپزشکیعلومدانشگاه

نحویهبتوانستیمماخوشبختانه.نداشتچاپیجزواتوقبلیبک آپ های

پیشازذخیره ایچنینکهدانشگاه هاییاما.دهیمادامهراآموزش

خودبین المللدانشجویانبهاجباریمرخصیاعطایبهمجبورنداشتند،

.انسانیسرمایهوهزینهوقت،اتلافیعنیاین.شدند

برشدتبهوزارتخانهجنگ،ازپیشکهاستاینتأمل برانگیزنکته

وعوقزماندراما.داشتتأکیدخارجیدانشجویجذبوبین المللی سازی

تیبالادسنهادهایسویازمشخصیدستورالعملیااظهارنظرهیچبحران،

ورطهرتاشدرهاخودحالبهعملاًدانشگاهبین المللمعاونت.نشدارائه

برایایدبونیستخوشاینداصلاًرویهاین.برآیدمشکلاتپسازمی تواند

.شوداساسیفکریآن

تکمیلیدیدگاه هاینظرات و 
دکتر مانیکا نگهداری پور
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می شود،مطرحزمینهایندرکهمهمیموضوعاتازیکی

وفکرآنرویبایدهمصلحشرایطدرحتی.استسلامتدیپلماسی

برخیهمتأسفان.بردبهرهآنازبتوانبحرانهنگامدرتاکرد،برنامه ریزی

شروعبا–قطرکشورباارتباطمانند–طراحی شدهپیشازاقدامات

ازارتباطاتآناگرکهاستحالیدراین.شدمتوقفکاملطوربهجنگ

وهمکاریازدریچه ایسخت،روزهایدرمی توانستبود،برقرارقبل

.باشدحمایت

شورکازخارجافرادباماکهسازنده ایومثبتارتباطهرنکنیمفراموش

رانبحمواقعدر–بین المللدانشجویانهمینحتی–می کنیمبرقرار

وخوبآنهاباماارتباطاگر.شودتبدیلارزشمندسرمایهیکبهمی تواند

.ندمی شوتبدیلماحامیودوستبهکشورازخارجدرآنهاباشد،پایدار

امکاناتازبسیاریازمادستواستقطعماارتباطاتکهشرایطیدر

وباشنداکارهپیگیرما،ازنمایندگیبهمی توانندآنهاکوتاه،بین المللی

ارتباطاترویسرمایه گذاریبنابراین،.دهندانجاممؤثریحرکت های

درتاب آوریبرایراهبردیسرمایه گذارییکصلح،زماندربین المللی

.استجنگزمان

تکمیلیدیدگاه هاینظرات و 
دکتر مانیکا نگهداری پور
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مرادیانجوادمحمددکتر

شیرازپزشکیعلومدانشگاهبهداشتمعاونتاجراییمعاون

به،مرادیاندکترآقایجنابسمینار،درحاضرانتکمیلینظراتادامهدر

رانبحمدیریتدرمردمذهنیتونگرشنقشوتاب آورینرم افزاریابعاد

امانامرئیمؤلفه هایتأمل برانگیز،ومتفاوتنگاهیباایشان.پرداخت

.دادندقراراشارهموردراتاب آوریتعیین کننده

بهاصلیتوجهمعمولاً.استمطرحزیادیمولفه هایتاب آوری،بحثدر

–زیرساخت هابیمارستان ها،دارو،تجهیزات،–سخت افزاریحوزه

یعنیاست؛نرم افزاریحوزهتاب آوری،ازمهمیبخشاما.می شودمعطوف

.سلامتنظامدست اندرکارانومردمامیدوانتظاراتذهنیت،نگرش،

رارانبحیکنتیجهمی تواندکهاستعمیقچنانگاهحوزهدواینتفاوت

.کنددگرگونکاملاً

تکمیلیدیدگاه هاینظرات و 
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دراساسی،کالاهایبهدسترسیومعیشتینظرازایران،امروزمردم

همهاًتقریبالان.می کنندزندگیشصتدههبهنسبتبهتریشرایط

رفاهسطحواست،دسترسدرمتنوع ترغذاییمواددارند،مبلخانه ها

اوتمتفکاملاً وضعیتشصت،دههجنگدراما.استرفتهبالاترنسبی

بهوممی ایستادیصفدرساعت هاپاستوریزه،شیربطرییکبرای.بود

. کردمیخوشحالبسیاررامابطری،یکهمانومی گرفتیمشیریکزور

چرا؟.داشتندامروزبهنسبتبهتریحسزمانآندرمردمحالاینبا

تفاوتامروزشرایطبازندگیازآنهاانتظاراتوذهنیتنگرش،چون

شرایطهماندرمی شدباعثانتظار،ازسطحآنوذهنیتآن.داشت

.باشندداشتهخوبیاحساسهمسخت

تکمیلیدیدگاه هاینظرات و 
دکتر محمد جواد مرادیان
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ومردم:استمهمبسیارگروهدوذهنیتونگرشنرم افزاری،حوزهدر

تانبیمارسیکدرراممکنخدماتبهترینبیمار،یکگاهی.درمانکادر

–سبمنادارویپیشرفته،تجهیزاتمتخصص،پزشک–می کنددریافت

تعاملهنحوو(واقعیتازفراترانتظاریشاید)داردکهانتظاریدلیلبهاما

اراحتننهایتدر،(مؤثرارتباطعدمیابی حوصلگیمثلاً )اوبادرمانکادر

هبکسیاستممکنمقابل،در.می شودخارجبیمارستانازناخشنودو

د،ندارمطلوبیچندانسخت افزاریاستانداردهایکهکندمراجعهمرکزی

احساسدرمان،کادرهمدلیوامیدواریمناسب،برخورددلیلبهاما

.باشدداشتهمرکزآنازخوبیبسیار

ت،اطلاعافناوریوفیزیکیزیرساخت هایبرعلاوهسخت افزاری،حوزهدر

ودیدگاهاگرمردم.امید:داردوجودتعیین کنندهامانامرئیعاملیک

درحتیدارند،نگهزندهخوددلدرراامیدوباشندداشتهمثبتنگرش

.داشترشدبهرووپویاجامعه ایمی توانهمشرایطمحدودترین

.ودنمی شخلاصهبرقژنراتورهایوداروانبارهایدرفقطواقعی،تاب آوری

لدازاینکهبهباوردروآینده،بهاعتماددرجمعی،ذهنیتدرتاب آوری،

ردیرتشایدنرم افزاریحوزهاین.داردریشهگذشتمی توانسختیهر

.استیملتاب آوریمؤلفهتعیین کننده ترینوماندگارتریناماشود،دیده

تکمیلیدیدگاه هاینظرات و 
دکتر محمد جواد مرادیان
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دهارائه شراهکارهایوتأملاتمشروحگذشت،نظرازکتابچهایندرآنچه

در،14۰5خرداد3درکهسمیناریبود؛تاب آوریتابحرانازسمیناردر

نظامدرراعقلانیتوامیدچراغجنگ،ازپسروزهاینفس گیرگرمای

تاعکوسمژتریاوترکیبیجنگکالبدشکافیاز.کردفروزانایرانسلامت

حیطراتاآموزشیثابتقوانیننقداز،تعالی گراتاب آوریالگویارائه

–ذاغبانک هایتاشبیه سازیفناوری هایازچندلایه،استراتژیکذخایر

اتنهنهایرانسلامتنظام:داشتندواحدپیامیکمباحثاینتمامی

بحرانی،هردلازکهداردراآنظرفیتبلکهنیست،فروپاشیدنی

.آیدبیرونهوشمندترومستحکم تر

تاب آوری.نمی شودمحققخودبه خوددستاوردهااینازهیچ یکاما

درساختارهابازطراحیبحران،ازپیشسرمایه گذاریمحصولحقیقی،

سانیانسرمایهازحفاظتومیدانی،مدیرانبهاختیارتفویضصلح،زمان

میراثیعنوانبهاکنونشد،ارائهسمینارایندرکهدرس هایی.است

یفهوظ.داردقرارسلامتنظاممدیرانوسیاست گذارانرویپیشگرانبها

واستانداردهاآیین نامه ها،قالبدردرس هاایننهادینه سازیما،امروز

.استعملیاتیبرنامه های

پایان
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بنیادینیتحولبرایاستآغازینیست؛بحثبرپایانینقطهکتابچه،این

درنهرو،پیشصفحاتکهباشد.تاب آوریوبحرانبهنگرشدر

نتدویجلساتدربحران،ستادهایدربلکهبخورند،خاککتابخانه ها

بهوبگیرندجاندرس،کلاس هایدروبودجهبرنامه ریزی هایدرپروتکل،

.شوندتبدیلامن ترفرداییساختنبرایکارآمدابزاری

:مسیراینجان باختگانبهتقدیم

سلامت،مدافعشهدای

کردند،بیمارانفدایراخودجانمقدم،خطدرکهدرمانگرانی

نگذاشتند،خاموشرادانشچراغبمباران،زیرحتیکهپژوهشگرانی

کیانازایمان،ازپردلیاماخالی،دستانباکهدرمانیکادرتمامو

.کردندپاسداریایرانسلامت

.پررهروراهشانجاودان،یادشان

پایان



:تهیه کننده

آزمایشگاه بالینی هوش مصنوعی
و بانک داده های زیستی

ابولپوردکتر ناهید 
۰9177۰8۰298

nahid.abolpour.92@gmail.com


