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رفسنجان مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامت برنامه استراتژیک  

 

 مقدمه
 و رشد در مهمی نقش پایدار، توسعه محورهای از یکی عنوان به نیز سلامت و باشدیم رشد و تغییر حال در سرعت به بشری دانش عصر حاضر در

 در بیشترین پیشرفت که جاییآن از .رسدمی نظر به ضروری امری سلامت حوزه صادقانه در پژوهش انجام لذا و کندمی ایفا بشری جوامع تعالی

 عوامل زمینه پژوهش صادقانه در انجام ضرورت پزشکی، مداخلات تا است بوده یاجتماع و اقتصادی هایپیشرفت مدیون اخیر قرن دو در سلامت

 با هاسازمان پیچیده و گسترده ارتباطات به منجر که اخیر اجتماعی تحولات و تغییر به توجه با .کندمی پیدا زیادی اهمیتی سلامت بر مؤثر اجتماعی

 زمینه صادقانه در تحقیق انجام جهت موجود هایتوانمندی و هاقابلیت شرایط، با اسبمتن جامع برنامه یک داشتن ضرورت است، شده اطراف محیط

 و مسائل ناشی از مقتضیات آتی از نمایی راهبردی برنامه که موضوع این گرفتن نظر در با .باشدمی ناپذیر اجتناب سلامت بر موثر اجتماعی عوامل

 و مطلوب ایآینده به رسیدن منظور به صحیح در زمان مناسب گیریتصمیم و ناپذیراجتناب تصحیح خطاهای ها،آن نمودن برطرف جهت راهکارهایی

 سلامت بر موثر اجتماعی عوامل تحقیقات مرکز اساس همین بر نماید،می ترسیم را سازمان آن اهداف به توجه با مستقیم خطی در برداشتن گام

 دوردست، هایافق بینیپیش و نگریآینده به ویژه توجه با و گروهی کار یک قالب در جودمو راهبردی برنامه تدوین با است نموده سعی رفسنجان

 اتجام طریق از سلامت در عدالتیبی کاهش و سلامت بر موثر اجتماعی هایمولفه بر تاکید با جامعه سلامت سطح ارتقای زمینه در خویش رسالت

 دهد. انجام ممکن شکل بهترین به را کاربردی تحقیقات

 

 



 

 باشد:مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامت دارای قسمت های زیر می استراتژیکبرنامه 

 معرفی و تعریف جایگاه مرکز در ارتباط با بحث گسترده سلامت .1

 ماموریت .2

 چشم انداز .3

 هاارزش .4

 های فعالیتحوزه .5

 نهادها .6

 تحلیل وضعیت مرکز .7

 کلاناهداف  .8

 اهداف عینی .9

 راهبردها .11

 هداف عملکردی، فعالیت های کلیدی و شاخص های پایش برنامه(بخش عملیاتی)ا .11

 

 (Introduction) معرفی مرکز
مرکز تحقیقات . راه اندازی گردید مختلف، هایمعاونت در پزشکی آموزش و درمان بهداشت، وزارت سوی از شده اعلام نیازهای به توجه این مرکز با 

ین مرکز با توجه افعالیت خود را بطور رسمی در دانشگاه علوم پزشکی رفسنجان  شروع کرد.  1392 عوامل اجتماعی موثر بر سلامت از تابستان سال

تواند یکی از مؤثرترین مراکز تحقیقاتی دانشگاه در زمینه توسعه سلامت این جمعیت پوشش دانشگاه علوم پزشکی رفسنجان میبه جمعیت تحت



نظر  رستان )از نظر اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی( و نیز در حوزه معاونت بهداشتی دانشگاه، بههای موجود در این شهباشد. با توجه به پتانسیل

   .رسد که در صورت بهره بردن از تمامی امکانات، دستیابی به هدف ارتقای سطح سلامت مردم قابل حصول خواهد بودمی

کید بر عوامل اجتماعی موثر بر سلامت به منظور ارتقاء سطح سلامت افراد و هدف اصلی این مرکز، انجام پژوهش پیرامون تحقیقات نظام سلامت با تا

ر جامعه بوده است. دستیابی به عدالت در سلامت، توانمندسازی و جلب مشارکت جامعه و سازمان های مردم نهاد و جلب حمایت سازمان ها از دیگ

دانش و پژوهش و اهمیت انکار ناپذیر جایگاه آنان در توسعه عدالت در سلامت و با  اهداف این مرکز می باشد. این مرکز با علم و باور به قداست ذاتی

های متعالی برای تولید دانش و حاکمیت پژوهش با تأکید بر ارتقای مستمر کمیت اتکای به خداوند بزرگ تلاش خواهد نمود با کار تیمی و ایجاد انگیزه

 .گامی در جهت کمال انسانی و تحقق جامعه ای سالم با اتکای بر عدالت در سلامت بر داردو کیفیت پژوهش های مرتبط و اشاعه دانش حاصله، 

 

 (Mission)موریتأم
عدالتی در سلامت از طریق انجام پژوهش در زمینه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت و تعهد ما تأمین، حفظ و ارتقاء سطح سلامت جامعه و کاهش بی

های دخیل در سلامت جهت شناسایی عوامل اجتماعی موثر بر ها و سازمانزمینه و نیز برقراری ارتباط با سایر ارگان های هدف در اینآموزش گروه

 باشد. سلامت و انجام مداخلات موثر در این زمینه می

 

 (Vision)چشم انداز

لمللی در حیطه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت و با تاکید بر اای و بینهای کاربردی در سطح استانی، ملی، منطقهاین مرکز قصد دارد با انجام پژوهش

یقاتی اصل عدالت در سلامت و کرامت انسانی در راستای تأمین، حفظ و ارتقاء سطح سلامت جامعه نقش موثری را ایفا نموده و به یکی از مراکز تحق

د و حضورش در دانشگاه علوم پزشکی رفسنجان، اثرات تغییر مثبت این مرکز امیدوار است تا پس از گذشت یک دهه از وجو .برتر کشور تبدیل شود

 در وضعیت سلامت جمعیت تحت پوش دانشگاه را به نمایش بگذارد.

 

 (Values) ها ارزش



فظ و احترام ای، حهای اسلامی و اخلاق حرفهاهداف کلان این مرکز جهت دستیابی به ماموریت فوق با توکل به خداوند متعال و تاکید بر اصول و ارزش

پذیر های آسیبگیری مبتنی بر شواهد، شایسته سالاری و حمایت از گروهبه کرامت انسانی، ارتقاء روحیه مشارکت و همکاری جمعی و تعهد، تصمیم

 ها در سلامت در نظر گرفته شده است.جامعه با رویکرد عدالت اجتماعی در سلامت و کاهش نابرابری

 

  (Scopes) فعالیتهای حوزه
 آسیب های اجتماعی ) اعتیاد، طلاق، بزهکاری و ... ( .1

 و سلامت معنوی سلامت روان ) افسردگی، اضطراب و ... ( .2

 تغذیه و امنیت غذایی سلامت .3

 سلامت خانواده و جمعیت .4

 سالم زندگی سبک .5

 ، سرمایه اجتماعی و نشاط اجتماعیاجتماعی مشارکت .6

 فردی و اجتماعینقش عوامل مرتبط با شبکه های اجتماعی بر سلامت  .7

 عوامل اجتماعی موثر بر سلامت مرتبط با بیماری های غیر واگیر و شایع در منطقه .8

 منطقه در شایع و واگیر های بیماری با مرتبط سلامت بر موثر اجتماعی عوامل .9

 بیماری های شغلی منطقه با مرتبط و موثر عوامل .11

 سلامتزندگی تاثیرگذار بر  ابتدای دوران شرایط با مرتبط عوامل .11

 عوامل مرتبط با شرایط مسکن و سلامت .12

 

 



 

 (Organizations) نهادها 

 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی .1

 سازمان مبارزه با مواد مخدر .2

 وزارت صنایع و معادن .3

 وزارت جهاد کشاورزی  .4

 سازمان حفاظت محیط زیست  .5

 استانداری و شهرداری  .6

 وزارت آموزش و پرورش .7

  ی از وقوع جرم دادگستریمعاونت اجتماعی و پیشگیر .8

  نیروی انتظامی .9

  سازمان پزشکی قانونی .11

 سازمان بهزیستی .11

 وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی .12

 مجموعه بهداشت و درمان مجتمع مس سرچشمه .13



 

 تحلیل وضعیت سازمان

 (Strengths) نقاط قوت

S1 : سلامت از طریق دانشگاه علوم پزشکی به عنوان متولی سلامتهای مرتبط با عوامل اجتماعی موثر بر سازمانارتباط مناسب با برخی از 

S2همزمانی ریاست مرکز با سرپرستی معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه : 

S3عضویت رئیس مرکز در هیئت رئیسه دانشگاه : 

S4عضویت یکی از اعضای اصلی شورای پژوهشی مرکز در کارگروه سلامت و امنیت غذایی شهرستان : 

S5 اولویت های پژوهشی مرکز در راستای اولویت های پژوهشی دانشگاه: وجود 

S6 :های مختلف دانشگاهبا معاونت مرکز ارتباط مناسب 

S7برخورداری از اعضای هیئت علمی توانمند : 

S8: المللیبین هایهای تحقیقاتی با سازمانامکان همکاری و انجام پروژه 

S9 :ر مراکز تحقیقاتی موجود در پژوهشکده سلامت جهت انجام تحقیقات در زمینه عوامل اجتماعی موثر بر های سایامکان استفاده از توانمندی

 سلامت

S10: تحقیق و کار محل با علمی هیات اعضای سکونت محل بودن نزدیک یا و بودن بومی 

S11: فعال بودن وب سایت دانشگاه 



 

 (Weaknesses)نقاط ضعف

W1 :در مرکزمورد نیاز تجهیزات و امکانات ود عدم وج 

W2عدم وجود چارت سازمانی مصوب برای مرکز : 

W3 : عدم وجود فضای فیزیکی مناسب 

W4 :نداشتن محققین پژوهشی تمام وقت و ثابت در مرکز 

W5: نداشتن موافقت قطعی مرکز 

W6 کسب رتبه پایین در ارزشیابی مرکز نسبت به سایر مراکز تحقیقاتی :SDH 

W7 :های بالینیگروه با عدم ارتباط مناسب 

W8 :کمبود انگیزه تحقیق در بین دانشجویان 

W9 :کمبود دانش تخصصی در زمینه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

 

 (Opportunities)فرصت ها

O1 :توجه ویژه وزارت متبوع به موضوع عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

O2 :تاکید دستورات مذهبی بر اصل عدالت اجتماعی 



O3 :ود شبکه تحقیقات وجSDH در کشور 

O4 :های تحقیقاتی مشترکهای دخیل در امر سلامت جهت انجام پژوهشها و ارگانوجود علاقمندی در سازمان 

O5 : هاهای پژوهشی صنایع و وزارتخانهبودجه %1امکان استفاده از قانون 

O6 :المللی جهت معرفی مرکزهای کشوری و بینبرگزاری همایش 

O7: مصوبات مؤثر و مرتبط با پژوهش هیأت امناء دانشگاهن بهره گیری از امکا 

O8وجود سازمان های مردم نهاد و خیریه فعال در شهرستان و علاقمند به همکاری با مرکز: 

O9وجود مراکز آموزشی درمانی پژوهشی مبتنی بر جامعه : 

O10وجود رسانه های جمعی حقیقی و مجازی : 

 

 (Threats) تهدیدها

T1: های کلیدی در کشورها و وزارت خانهعدم قرار گرفتن موضوع عوامل اجتماعی موثر بر سلامت به عنوان یک اولویت در سازمان 

T2 :های مرجع فارسی در زمینه عوامل اجتماعی موثر بر سلامتفقدان کتاب 

T3 :کی و تحصیلات تکمیلیدر برخی پژوهشگران و دانشجویان پزش  عدم وجود اعتقاد و نگرش مناسب به تحقیق 

T4 :گیری در حوزه عوامل اجتماعی موثر بر سلامتوجود تعدد مراکز تصمیم 

T5 :های مطرح دنیاهای اطلاعاتی بین المللی و دشواری در انتشار مقالات در ژورنالعدم امکان دسترسی آسان به بانک 



T6 : یک بازه زمانی طولانی مداخلات در حوزه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت درتاثیرگذاری 

T7پایین بودن فرهنگ پژوهش های جامعه نگر : 

T8جانیفتادن ارزش اجتماعی سلامت در دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی : 

T9تغییرات گسترده ساختار عوامل اجتماعی در جامعه : 

T10 تعداد کم مجلات با :IF  بالا در خصوصSDH 

 

 

 



 

 

 



 

 امتیاز نهایی رتبه یت نسبیاهم ماتریس ارزیابی محیط داخلی

ت
قو

ط 
قا

ن
 

S1های مرتبط با عوامل اجتماعی موثر بر سلامت از طریق : ارتباط مناسب با برخی از سازمان

 دانشگاه علوم پزشکی به عنوان متولی سلامت
0/049 3 0/15 

S20/28 4 0/070 : همزمانی ریاست مرکز با سرپرستی معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه 

S30/28 4 0/070 : عضویت رئیس مرکز در هیئت رئیسه دانشگاه 

S4 عضویت یکی از اعضای اصلی شورای پژوهشی مرکز در کارگروه سلامت و امنیت غذایی :

 شهرستان
0/056 3 0/17 

S50/19 3 0/063 : وجود اولویت های پژوهشی مرکز در راستای اولویت های پژوهشی دانشگاه 

S60/15 3 0/049 های مختلف دانشگاهمرکز با معاونت : ارتباط مناسب 

S70/13 3 0/042 : برخورداری از اعضای هیئت علمی توانمند 

S80/11 3 0/035 المللیهای بینهای تحقیقاتی با سازمان: امکان همکاری و انجام پروژه 

S9شکده سلامت جهت های سایر مراکز تحقیقاتی موجود در پژوه: امکان استفاده از توانمندی

 انجام تحقیقات در زمینه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت
0/042 3 0/13 

S100/11 3 0/035 : بومی بودن و یا نزدیک بودن محل سکونت اعضای هیات علمی با محل کار و تحقیق 

S110/17 3 0/056 : فعال بودن وب سایت دانشگاه 



ف
ضع

ط 
قا

ن
 

W10/08 2 0/042 مورد نیاز در مرکز : عدم وجود تجهیزات و امکانات 

W20/07 1 0/070 : عدم وجود چارت سازمانی مصوب برای مرکز 

W30/07 2 0/035 :  عدم وجود فضای فیزیکی مناسب 

W40/06 2 0/028 : نداشتن محققین پژوهشی تمام وقت و ثابت در مرکز 

W50/08 2 0/042 : نداشتن موافقت قطعی مرکز 

W6پایین در ارزشیابی مرکز نسبت به سایر مراکز تحقیقاتی  : کسب رتبهSDH 0/063 1 0/06 

W70/10 2 0/049 های بالینی: عدم ارتباط مناسب با گروه 

W80/11 2 0/056 : کمبود انگیزه تحقیق در بین دانشجویان 

W90/08 2 0/042 : کمبود دانش تخصصی در زمینه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

 2/58 *** 1 جمع

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 ماتریس ارزیابی محیط خارجی

 

 امتیاز نهایی رتبه اهمیت نسبی

ها
ت 

ص
فر

 

O10/22 4 0/055 : توجه ویژه وزارت متبوع به موضوع عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

O20/14 3 0/048 : تاکید دستورات مذهبی بر اصل عدالت اجتماعی 

O3 وجود شبکه تحقیقات :SDH  0/08 2 0/041 کشوردر 

O4های دخیل در امر سلامت جهت ها و ارگان: وجود علاقمندی در سازمان

 های تحقیقاتی مشترکانجام پژوهش
0/062 2 0/12 

O5 0/05 1 0/048 هاهای پژوهشی صنایع و وزارتخانهبودجه %1: امکان استفاده از قانون 

O60/04 1 0/041 هت معرفی مرکزالمللی جهای کشوری و بین: برگزاری همایش 

O70/10 2 0/048 : امکان بهره گیری از مصوبات مؤثر و مرتبط با پژوهش هیأت امناء دانشگاه 

O8 وجود سازمان های مردم نهاد و خیریه فعال در شهرستان و علاقمند به:

 همکاری با مرکز
0/055 1 0/05 

O9 0/04 1 0/041 جامعه: وجود مراکز آموزشی درمانی پژوهشی مبتنی بر 

O100/11 2 0/055 : وجود رسانه های جمعی حقیقی و مجازی 



ها
ید

هد
ت

 

T1 عدم قرار گرفتن موضوع عوامل اجتماعی موثر بر سلامت به عنوان یک :

 های کلیدی در کشورها و وزارت خانهاولویت در سازمان
0/048 2 0/10 

T20/08 2 0/041 ل اجتماعی موثر بر سلامتهای مرجع فارسی در زمینه عوام: فقدان کتاب 

T3 عدم وجود اعتقاد و نگرش مناسب به تحقیق  در برخی پژوهشگران و :

 دانشجویان پزشکی و تحصیلات تکمیلی
0/048 3 0/14 

T40/08 2 0/041 گیری در حوزه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت: وجود تعدد مراکز تصمیم 

T5های اطلاعاتی بین المللی و دشواری ن به بانک: عدم امکان دسترسی آسا

 های مطرح دنیادر انتشار مقالات در ژورنال
0/055 3 0/16 

T6 تاثیرگذاری مداخلات در حوزه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت در یک بازه :

 زمانی طولانی
0/062 3 0/18 

T70/11 2 0/055 : پایین بودن فرهنگ پژوهش های جامعه نگر 

T8: 0/10 2 0/048 جانیفتادن ارزش اجتماعی سلامت در دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی 

T90/18 3 0/062 : تغییرات گسترده ساختار عوامل اجتماعی در جامعه 

T10 تعداد کم مجلات با :IF  بالا در خصوصSDH 0/048 2 0/10 

 

 جمع
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 ماتریس ارزیابی عوامل داخلی خارجی 

بيانگر قوت سازمان است. به  4تا  5/2دهنده ضعف داخلي و نمره نشان 5/2تا  1از  ، جمع نمره نهايي بر روي محور افقيتريس ارزيابي عوامل داخلي خارجيادر م

 انگر فرصت براي سازمان است. بي 4تا  5/2هاي بيانگر تهديد براي سازمان و نمره 5/2تا  1هاي نهايي ماتريس ارزيابي عوامل خارجي از همين ترتيب جمع نمره

 

 

 

 

اي، مفاهيم استراتژيک خاصي دارد. باتوجه به وضعيت قرار گرفتن موقعيت مرکز، اعتقاد بر اين هاي ماتريس داخلي و خارجي چهارخانهقرار گرفتن در هر يک از خانه

مبتنی بر ستراتژی رقابتی ارند و استراتژي مناسب در چنين شرايطي، است که اين مرکز از نظر محيط داخلي عالي ولي از نظر محيط خارجي وضع مناسبي ندا

 مي باشد.براي تبديل تهديد به فرصت  استفاده از نقاط قوت موجود

 

 



 

 

 

 تهاجمی هاياستراتژي

 

 

 

 

 

 کارانههاي محافظهاستراتژي

 

 

 

 

 

 

 

 هاي تدافعیاستراتژي هاي رقابتیاستراتژي

 

 

 

 



 (SWOTفرصت ها، نقاط قوت و نقاط ضعف )ماتریس تهدیدات، جدول 

  Treatsتهدیدها 

عدم قرار گرفتن موضوع عوامل اجتماعی موثر بر سلامت به عنوان یک اولویت -1

 های کلیدی در کشورها و وزارت خانهدر سازمان

 های مرجع فارسی در زمینه عوامل اجتماعی موثر بر سلامتفقدان کتاب-2

در برخی پژوهشگران و   مناسب به تحقیقعدم وجود اعتقاد و نگرش -3

 دانشجویان پزشکی و تحصیلات تکمیلی

 گیری در حوزه عوامل اجتماعی موثر بر سلامتوجود تعدد مراکز تصمیم-4

های اطلاعاتی بین المللی و دشواری در عدم امکان دسترسی آسان به بانک-5

 های مطرح دنیاانتشار مقالات در ژورنال

خلات در حوزه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت در یک بازه تاثیرگذاری مدا-6

 زمانی طولانی

  Opportunities فرصت ها 

 توجه ویژه وزارت متبوع به موضوع عوامل اجتماعی موثر بر سلامت-1

 تاکید دستورات مذهبی بر اصل عدالت اجتماعی-2

 در کشور SDHوجود شبکه تحقیقات -3

های دخیل در امر سلامت ارگانها و وجود علاقمندی در سازمان-3

 های تحقیقاتی مشترکجهت انجام پژوهش

 هاهای پژوهشی صنایع و وزارتخانهبودجه %1امکان استفاده از قانون -4

 المللی جهت معرفی مرکزهای کشوری و بینبرگزاری همایش-5

امکان بهره گیری از مصوبات مؤثر و مرتبط با پژوهش هیأت امناء  -6

 دانشگاه

                                      

 خارجی

 

 

   

 

 

 

                         

 

 داخلی

 ST 
 و مسئولین مکرر و دوره ای به بصورت تحقیقات نتایج شده سازماندهی ارائه

 مدیران

 نمایند می استفاده تحقیقات نتایج از که سازمان هایی مدیران تشویق

  لیدی دانشگاههای ک بخش با مشترک تحقیقات انجام

 صنعت بخش با مشترک تحقیقاتی مرتبط عرصه های شناسایی

 صنعت و سازمان های توانمند بخش به دانشگاه توانمندی های معرفی

 صنعت و شرکت های موفق با مرتبط تحقیقاتی طرح های از حمایت

 کمبودها رفع و همتراز دانشگاههای با دانشگاه امکانات مقایسه

 مقالات شویقیت بودجه های افزایش

SO 
  تحقیقاتی از طریق همفکری با صاحبنظران اولویتهای تعیین

 مراکز سایر نگر با جامعه مشترک تحقیقات به دادن اولویت

 تحقیقاتی مراکز و ها اهدانشگ با همکاری و افزایش تفاهم نامه تنظیم 

 کشور

 تحقیقاتی  مراکز برگزاری جلسات هم اندیشی با

 محققین و دانشجویان توسط ارائه شده تحقیقاتی طرح های از حمایت

 دانشگاه خارج

 توانمندسازی مشترک کارگاه های برگزاری

  دانشگاه از خارج مالی منابع جذب در موفق تحقیقاتی طرح های تشویق

  Strengths قوت ها

های مرتبط با عوامل ارتباط مناسب با برخی از سازمان-1

لامت از طریق دانشگاه علوم اجتماعی موثر بر س

 پزشکی به عنوان متولی سلامت

 های مختلف دانشگاهارتباط مناسب با معاونت-2

های تحقیقاتی با سازمانامکان همکاری و انجام پروژه -3

 المللیهای بین

های سایر مراکز تحقیقاتی امکان استفاده از توانمندی-4

ت در موجود در پژوهشکده سلامت جهت انجام تحقیقا

 زمینه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت



 پژوهشگر دانشجویان از مالی حمایت

 میدهند انجام تحقیقاتی کارهای دانشجویان با که اساتیدی تشویق

  دانشگاه تحقیقاتی مراکز و با آزمایشگاه ها افزایش تعامل

 چاپ و تحقیقاتی  فرایندهای تسهیل جهت خصوصی بخش از استفاده

 مقالات

 استخدامی، بصورت در مرکز پژوهشگر رایزنی در خصوص جذب

 انسانی نیروی طرح و قراردادی

 تحقیقاتی های طرح بودجه توجه قابل تلاش برای افزایش

 دانشجویی تحقیقات کمیته های لیتفعا استفاده از ظرفیت

 های مورد نیاز محققین سامانه معرفی و آموزش

 بین و کشوری دانشگاهی، تحقیقاتی مراکز با اطلاعاتی لینک برقراری

 المللی

  تحقیقات نتایج اطلاع رسانی

 اعضای سکونت محل بودن نزدیک یا و بودن بومی -5

 تحقیق و کار محل با علمی هیات

 فعال بودن وب سایت دانشگاه -6

 

 WT 
 غیرهیات کارشناسان جذب و پژوهشی علمی هیات افزایش اختصاص درخواست

  علمی پژوهشی

 و تحقیقات برای مشترک های داده از استفاده ها و سازمان ها و بیمه با نامه تفاهم

  مقالات تولید

تلاش برای جذب مشارکت و همکاری حداکثری دفتر روابط بین الملل در برگزاری 

 دوره های آموزشی و کارگاه های توانمندسازی پژوهشی

  تمقالا چاپ جهت سازمان ها و مراکز پژوهشی همکار از پژوهشی اعتبارات جذب

تدریس و برگزاری  جهت دانشگاه ها سایر علمی هیات اعضای از استفاده پیشنهاد

    حجم دوره های آموزشی و در راستای تعدیل

 مرکز در شاغل علمی هیات اعضای کار فعالیت

 مجازی آموزش های دوره برگزاری پیشنهاد

 منطقه گیران تصمیم و گذاران سیاست تحقیقاتی نیازهای دریافت

 تصمیم و گذاران سیاست به منطقه اولویت های با مرتبط پژوهش های نتایج اعلام

 گیران

 مرتبط سازمانهای به طرحها نتایج ارسال

 WO 
 جذب هیئت علمی مورد نیاز مرکز تلاش در جهت 

 مرکزتوسعه ساختار پژوهشی 

 برقراری ارتباط با مراکز بین المللی مرتبط با فیلدهای تحقیقاتی موجود 

داخلی و بودجه مجزا و فرایند ویژه برای طرحهای مشترک  پیش بینی

 خارجی 

تعامل با مراکز حمایت از تحقیقات دانشگاهی و غیر دانشگاهی جهت  

 مشاوره تحقیقاتی 

 ها دانشگاهمراکز و نشر مجلات تخصصی با مشارکت سایر مشارکت در 

 مرکزتوانمندسازی پژوهشگران 

  معتبرو غیرمالی ( برای مقالات  افزایش انگیزه های  تشویقی  )مالی

و  ISIمنوط کردن طرحهای تحقیقاتی با هزینه بالا به انتشار مقالات 

 انتشار بیش از یک مقاله 

کارشناسان زبان انگلیسی، آمارحیاتی و اپیدمیولوژی جهت  استفاده از

 1ایندکس سطح  نگارش و چاپ مقالات

فیلدهای موجود   نیازسنجی پژوهشی و تعیین اولویتهای منطقه در

 منطقه)تحت پوشش دانشگاه(

  Weaknesses ضعف ها

 عدم وجود تجهیزات و امکانات مورد نیاز  در مرکز-1

 وجود فضای فیزیکی مناسب عدم -2

 نداشتن محققین پژوهشی تمام وقت و ثابت در مرکز-3

 های بالینیعدم ارتباط مناسب با گروه-4

 حقیق در بین دانشجویانکمبود انگیزه ت-5

کمبود دانش تخصصی در زمینه عوامل اجتماعی موثر -6

 بر سلامت

 



 های منطقه حمایت ویژه از تحقیقات در راستای اولویت

های  به سایر مراکز تحقیقاتی و قطب مرکزهای تحقیقاتی  اعلام اولویت

 علمی 

در  های تحقیقاتی مشترک با مراکز تحقیقاتی کشور حمایت از طرح

 های دانشگاه راستای اولویت

نامه های همکاری مشترک در انجام تحقیقات و برگزاری تفاهم افزایش 

 همایش ها

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 (Goals) لیاهداف ک

G1: توسعه ساختاری مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

G2: طراحی و اجرای طرح های پژوهشی مرتبط با عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

G3: در جامعه سلامتدر مورد عوامل اجتماعی تعیین کننده و ترویج اهمیت پژوهش گاهی جامعه افزایش سطح آ 

G4:  ،و توانمندسازی ذینفعان شهرستان در خصوص تبادل علمی و پژوهشی ، گسترش همکاری هاجلب مشارکتSDH 

 

 

 (OBJECTIVESینی ) اهداف ع

 :( G1) اهداف عینی مرتبط با هدف کلی اول
G1O1: قل یک کارشناس جهت فعالیت بصورت تمام وقت در مرکزجذب حدا 

G1O2:  مورد در سال 2جدید به میزان حداقل  افزایش جذب پژوهشگر 



G1O3:   1415جلب حمایت برای تخصیص فضای فیزیکی مجزا برای مرکز در پردیس دانشگاه تا پایان سال 

G1O4:  1414تکمیل و تصویب چارت سازمانی مرکز تا پایان سال 

 

 (:G2) هداف عینی مرتبط با هدف کلی دوما

G2O1:  طرح پژوهشی مرتبط  با عوامل اجتماعی موثر بر سلامت در سال 5تصویب حداقل 

G2O2:  پایان نامه مرتبط  با عوامل اجتماعی موثر بر سلامت در سال 2تصویب حداقل 

G2O3:  1415ای همکار تا پایان سال جامع با همکاری معاونت ها و سازمان ه پژوهشیانجام حداقل یک طرح 

 

 :(G3) اهداف عینی مرتبط با هدف کلی سوم

G3O1: حداقل دو کارگاه آموزشی مرتبط با عوامل اجتماعی موثر بر سلامت در طول سال برگزاری 

G3O2:  اجرای مستمر آموزش های مبتنی بر جامعه از طریق رسانه های گروهی و همایش های مردمی در راستایSDH 

G3O3:  تدوین محتواهای الکترونیکی در خصوصSDH 

G3O4: بروز رسانی مستمر وب سایت مرکز و بارگزاری آخرین اخبار، اطلاعات و محتواهای آموزشی و پژوهشی مرتبط در وب سایت 

 

 (:G4) اهداف عینی مرتبط با هدف کلی چهارم

G4O1:  در طول سال تحقیقاتی، سازمان ها و نهادهای مرتبط مراکز ،دانشگاهها با پژوهشی -علمی همکاری نامه تفاهمانعقاد حداقل یک 

G4O2:  و پژوهشی برون دانشگاهی در سالتحقیقات برگزاری حداقل دو جلسه هم اندیشی با سازمان ها و مراکز 

G4O3:  طراحی و اجرای سالانه یک کارگاه آموزشی و یا دوره آموزشی در زمینهSDH برای سازمان های همکارو ذینفعان 

 



 

 تحقق اهداف مرتبط باراهبردهای 

 هدف اول مرتبط باراهبردهای  -1
  شرایط مشارکت و همکاری در برنامه های پژوهشی و توسعه ساختار سازمانی مرکز هماهنگی و پیگیری در جهت تسهیل 

 توسعه فضای فیزیکی مرکز  

 توسعه ساختار سازمانی مرکز  

 هدف دوم مرتبط باراهبردهای  -2
  های تحقیقاتی و مقالات ارتقاء کمی طرح 

 هدف سوم مرتبط باراهبردهای  -3
   طراحی و اجرای کارگاه های آموزشی 

  ایجاد بستر مناسب جهت آگاه سازی عمومی جامعه در خصوص عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

 ران در اشتراک گذاری دانش و تجربهتسهیل فرآیند و شرایط دسترسی عموم به تازه ترین اخبار پژوهشی و استفاده از ظرفیت حداکثری پژوهشگ 

 اطلاعاتی و سهولت دسترسی افراد به بسته های آموزشی مبادله و ارتباط توسعه تحقیقات مشارکتی، برقراری 

 هدف چهارم مرتبط باراهبردهای  -4
 در برنامه ریزی ها و سیاست گذاری های سازمان های مختلف فعال در زمینه  مشارکتSDH 

 پژوهشی -علمی همکاری های نامه تفاهم تبادل 

 ساده سازی ارتباطات و فرآیندها 

  تحقیقات مشارکتیتوسعه 

  طراحی و اجرای کارگاه های آموزشی 



 

 بخش عملیاتی
 (فعالیت های کلیدی و شاخص های پایش برنامهاهداف عملکردی، )

 توسعه ساختاری مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامت :G1 هدف کلی

 کارشناس جهت فعالیت بصورت تمام وقت در مرکز حداقل یک جذب :G1O1 هدف عینی

 و توسعه ساختار سازمانی مرکز پژوهشیو همکاری در برنامه های  شرایط مشارکتتسهیل هماهنگی و پیگیری در جهت  استراتژی

 صدور ابلاغ کارشناس تمام وقت :شاخص اندازه گیری

 مسئول شرح فعالیت
 بودجه زمان فعالیت

 ال()ری
 درصد پیشرفت در سال

 علل عدم تحقق
 سال پایان سال اول پایان شروع

 - 21 81 1 1412 1411 رئیس مرکز مکاتبه با معاونت تحقیقات و فناوری جهت جذب کارشناس تمام وقت

 - 21 81 1 1412 1411 رئیس مرکز مکاتبه با معاونت توسعه مدیریت و منابع انسانی جهت جذب کارشناس تمام وقت

 - 111 111 1 1411 1411 رئیس مرکز پیگیری مکاتبات اداری تا زمان حصول نتیجه

 



 توسعه ساختاری مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامت :G1 هدف کلی

 مورد در سال 2به میزان حداقل  جدید افزایش جذب پژوهشگر :G1O2 هدف عینی

 و توسعه ساختار سازمانی مرکز پژوهشیو همکاری در برنامه های  شرایط مشارکتتسهیل هماهنگی و پیگیری در جهت  استراتژی

 جدید پژوهشگرصادرشده به عنوان ابلاغ  تعداد :شاخص اندازه گیری

 مسئول شرح فعالیت
 بودجه زمان فعالیت

 )ریال(
 درصد پیشرفت در سال

 علل عدم تحقق
 سال پایان سال اول پایان شروع

 - 111 21 1 1415 1411 رئیس مرکز جهت جذب پژوهشگراعلام فراخوان 

 - 111 21 1 1415 1411 رئیس مرکز جدید پژوهشگرمکاتبه با معاونت تحقیقات و فناوری جهت جذب 

 - 111 21 1 1415 1411 رئیس مرکز ایجاد ارتباط و رایزنی با پژوهشگران واجد شرایط و داوطلب

 

 قیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامتتوسعه ساختاری مرکز تح :G1 هدف کلی

 1415جلب حمایت برای تخصیص فضای فیزیکی مجزا برای مرکز در پردیس دانشگاه تا پایان سال  :G1O3 هدف عینی

 توسعه فضای فیزیکی مرکز استراتژی

 وجود فضای فیزیکی توسعه یافته :شاخص اندازه گیری
 علل عدم تحقق درصد پیشرفت در سال بودجه زمان فعالیت مسئول شرح فعالیت



 سال پایان سال اول )ریال( پایان شروع

 1412 1411 مرکز رئیس طرح مساله در جلسه هیئت رئیسه دانشگاه
1 

111 111 
- 

 1415 1411 رئیس مرکز مدیریت و منابع انسانی و پیگیری آن به صورت مستمر مکاتبه با معاونت توسعه
1 

111 111 
- 

 1415 1411 رئیس مرکز تا حصول نتیجه پیگیری مکاتبات
1 

111 111 
- 

 

 توسعه ساختاری مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر سلامت :G1 هدف کلی

 1414تکمیل و تصویب چارت سازمانی مرکز تا پایان سال  :G1O4 هدف عینی

 توسعه ساختار سازمانی مرکز استراتژی

 صوب مرکزوجود چارت سازمانی م :شاخص اندازه گیری

 مسئول شرح فعالیت
 بودجه زمان فعالیت

 )ریال(
 درصد پیشرفت در سال

 علل عدم تحقق
 سال پایان سال اول پایان شروع

 1412 1411 رئیس مرکز طرح مساله در جلسه هیئت رئیسه دانشگاه
1 

111 111 - 

 1414 1411 رئیس مرکز تمرمکاتبه با معاونت توسعه مدیریت و منابع انسانی و پیگیری آن به صورت مس
1 

111 111 - 

 1414 1411 رئیس مرکز پیگیری مکاتبات تا حصول نتیجه
1 

111 111 - 

 



 

 

 طراحی و اجرای طرح های پژوهشی مرتبط با عوامل اجتماعی موثر بر سلامت :G2 هدف کلی

 مت در سالطرح پژوهشی مرتبط  با عوامل اجتماعی موثر بر سلا 5تصویب حداقل  :G2O1 هدف عینی

 ارتقاء کمی طرح های تحقیقاتی و مقالات استراتژی

 طرح پژوهشی مرتبط با عوامل اجتماعی موثر بر سلامت در سال 5وجود صورتجلسه شورای مرکز مبتنی بر تصویب  :شاخص اندازه گیری

 مسئول شرح فعالیت
 بودجه زمان فعالیت

 )ریال(
 درصد پیشرفت در سال

 علل عدم تحقق
 سال پایان سال اول پایان شروع

 1415 1411 پژوهشگران ارائه پروپوزال طرح پژوهشی به مرکز
1 

111 111 
- 

 1415 1411 اعضای شورای پژوهشی  بررسی و تصویب پروپوزال در شورای پژوهشی مرکز
1 

111 111 
- 

 1415 1411 مرکزکارشناس  مدیر توسعه تحقیقات و فناوری جهت دریافت کد اخلاق ارسال طرح مصوب به 
1 

111 111 
- 

 1415 1411 پژوهشگران شروع و اجرای طرح
 اعتبار مصوب

111 111 - 

 

 طراحی و اجرای طرح های پژوهشی مرتبط با عوامل اجتماعی موثر بر سلامت :G2 هدف کلی

 مرتبط  با عوامل اجتماعی موثر بر سلامت در سال پایان نامه 2تصویب حداقل  :G2O2 هدف عینی



 ارتقاء کمی طرح های تحقیقاتی و مقالات تراتژیاس

 مرتبط با عوامل اجتماعی موثر بر سلامت در سال پایان نامه 2وجود صورتجلسه شورای مرکز مبتنی بر تصویب  :شاخص اندازه گیری

 مسئول شرح فعالیت
 بودجه زمان فعالیت

 )ریال(
 درصد پیشرفت در سال

 علل عدم تحقق
 سال پایان لسال او پایان شروع

 1415 1411 پژوهشگران ارائه پروپوزال پایان نامه به مرکز
1 

111 111 
- 

 1415 1411 اعضای شورای پژوهشی  بررسی و تصویب پروپوزال در شورای پژوهشی مرکز
1 

111 111 
- 

ارسال صورتجلسه مصوب مرکز به کارشناس پژوهشی دانشکده ها جهت پیگیری 

 و صدور کد اخلاق 
 س مرکزکارشنا

1411 1415 1 111 111 - 

 

 طراحی و اجرای طرح های پژوهشی مرتبط با عوامل اجتماعی موثر بر سلامت :G2 هدف کلی

 1415انجام حداقل یک طرح پژوهشی جامع با همکاری معاونت ها و سازمان های همکار تا پایان سال  :G2O3 هدف عینی

 لاتارتقاء کمی طرح های تحقیقاتی و مقا استراتژی

 وجود پایان کار یک طرح پژوهشی جامع با همکاری معاونت ها و سازمان های همکار :شاخص اندازه گیری

 مسئول شرح فعالیت
 بودجه زمان فعالیت

 )ریال(
 درصد پیشرفت در سال

 علل عدم تحقق
 سال پایان سال اول پایان شروع



اونت ها و سازمان های تهیه و ارسال پروپوزال طرح پژوهشی جامع با همکاری مع

 همکار

پژوهشگران با 

همکاری معاونت ها 

و سازمان های 

 همکار

1411 1415 
1 

21 111 
- 

 بررسی و تصویب طرح مورد نظر در شورای پژوهشی مرکز
اعضای شورای 

 پژوهشی مرکز
1411 1415 

1 
21 111 

- 

 شروع به کار و اجرای طرح

پژوهشگران با 

همکاری معاونت ها 

ای و سازمان ه

 همکار

1411 1415 
 اعتبار مصوب

21 111 - 

 

 در جامعه سلامتدر مورد عوامل اجتماعی تعیین کننده و ترویج اهمیت پژوهش افزایش سطح آگاهی جامعه  :G3 هدف کلی

 حداقل دو کارگاه آموزشی مرتبط با عوامل اجتماعی موثر بر سلامت در طول سال برگزاری :G3O1 هدف عینی

  ی و اجرای کارگاه های آموزشیطراح استراتژی

 تعداد کارگاه های آموزشی برگزار شده :شاخص اندازه گیری

 مسئول شرح فعالیت
 بودجه زمان فعالیت

 )ریال(
 درصد پیشرفت در سال

 علل عدم تحقق
 سال پایان سال اول پایان شروع

 1415 1411 مدرس  ارائه درخواست به مرکز جهت برگزاری کارگاه آموزشی
1 

111 111 
- 



 1415 1411 شورای پژوهشی مرکز بررسی موضوع کارگاه در جلسه شورای پژوهشی مرکز و تصویب آن
1 

111 111 
- 

 1415 1411 کارشناس مرکز هماهنگی با مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی جهت برگزاری کارگاه
1 

111 111 
- 

 1415 1411 مدرس برگزاری کارگاه مورد نظر
1 

111 111 
- 

 صدور گواهی
مرکز مطالعات و توسعه 

 آموزش علوم پزشکی
1411 1415 

1 
111 111 

- 

 

 در جامعه سلامتدر مورد عوامل اجتماعی تعیین کننده و ترویج اهمیت پژوهش افزایش سطح آگاهی جامعه  :G3 هدف کلی

 SDHراستای های گروهی و همایش های مردمی در اجرای مستمر آموزش های مبتنی بر جامعه از طریق رسانه  G3O2: هدف عینی

 ایجاد بستر مناسب جهت آگاه سازی عمومی جامعه در خصوص عوامل اجتماعی موثر بر سلامت استراتژی

 SDHتعداد آموزش های ارائه شده و همایش های برگزار شده در راستای  :شاخص اندازه گیری
 مسئول شرح فعالیت

 بودجه زمان فعالیت
 )ریال(

 درصد پیشرفت در سال
 علل عدم تحقق

 سال پایان سال اول پایان شروع

و رایزنی با رسانه های گروهی ) رادیو و ... ( و سایر پیگیری 

 سازمان های همکار جهت ارائه آموزش های مورد نظر
 1415 1411 مرکز و رئیس کارشناس

1 
25 111 

- 

 1412 1411 کارشناس مرکز برنامه ریزی جهت ارائه منظم آموزش های مذکور
1 

51 51 
- 



 1415 1411 اعضای مرکز با همکاری سازمان های همکار برگزاری همایش های مردمی
1 

21 111 
 

 

 در جامعه سلامتدر مورد عوامل اجتماعی تعیین کننده و ترویج اهمیت پژوهش افزایش سطح آگاهی جامعه  :G3 هدف کلی

 SDH کترونیکی در خصوصتدوین محتواهای ال :G3O3 هدف عینی

 تسهیل فرآیند و شرایط دسترسی عموم به تازه ترین اخبار پژوهشی و استفاده از ظرفیت حداکثری پژوهشگران در اشتراک گذاری دانش و تجربه استراتژی

 تعداد محتواهای الکترونیکی بارگزاری شده در وب سایت مرکز :شاخص اندازه گیری

 مسئول شرح فعالیت
 بودجه لیتزمان فعا

 )ریال(
 درصد پیشرفت در سال

 علل عدم تحقق
 سال پایان سال اول پایان شروع

 1415 1411 اعضا و پژوهشگران مرکز SDHتهیه محتوی الکترونیکی مرتبط با 
1 

21 111 
- 

 1415 1411 شورای پژوهشی مرکز بررسی و تائید محتوای تدوین شده در شورای پژوهشی مرکز
1 

21 111 
- 

 1415 1411 کارشناس مرکز یگیری جهت بارگزاری آن در وب سایت مرکزپ
1 

21 11 - 

 

 در جامعه سلامتدر مورد عوامل اجتماعی تعیین کننده و ترویج اهمیت پژوهش افزایش سطح آگاهی جامعه  :G3 هدف کلی

 و محتواهای آموزشی و پژوهشی مرتبط در وب سایتبروز رسانی مستمر وب سایت مرکز و بارگزاری آخرین اخبار، اطلاعات  :G3O4 هدف عینی

 توسعه تحقیقات مشارکتی، برقراری ارتباط و مبادله اطلاعاتی و سهولت دسترسی افراد به بسته های آموزشی استراتژی



 وجود وب سایت بروز شده مرکز :شاخص اندازه گیری

 مسئول شرح فعالیت
 بودجه زمان فعالیت

 )ریال(
 لدرصد پیشرفت در سا

 علل عدم تحقق
 سال پایان سال اول پایان شروع

مطالب،اخبار و اطلاعات، بسته های آموزشی و محتواهای  و گردآوری آخرین تهیه

 الکترونیکی
 اعضا و پژوهشگران

1411 1415 1 111 111 - 

 1415 1411 کارشناس مرکز دانشگاه ITهماهنگی و ارسال موارد فوق به کارشناس 
1 

111 111 
- 

 1415 1411 دانشگاه ITکارشناس  بارگزاری موارد فوق و بروز رسانی مستمر وب سایت مرکز
1 

111 111 
- 

 

 SDHو توانمندسازی ذینفعان شهرستان در خصوص تبادل علمی و پژوهشی ، گسترش همکاری هامشارکت، جلب  :G4 هدف کلی

 در طول سال تحقیقاتی، سازمان ها و نهادهای مرتبط مراکز دانشگاهها، با هشیپژو -علمی همکاری نامه انعقاد حداقل یک تفاهم :G4O1 هدف عینی

 پژوهشی -تبادل تفاهم نامه های همکاری علمی  -SDH 2 مشارکت در برنامه ریزی ها و سیاست گذاری های سازمان های مختلف فعال در زمینه  -1 استراتژی

 هتعداد تفاهم نامه های منعقد شد :شاخص اندازه گیری

 مسئول شرح فعالیت
 بودجه زمان فعالیت

 )ریال(
 درصد پیشرفت در سال

 علل عدم تحقق
 سال پایان سال اول پایان شروع

رایزینی و هماهنگی با دانشگاه ها، مراکز 

تحقیقاتی، سازمان ها و نهادهای مرتبط جهت 
 1415 1411 کارشناس مرکز

1 
111 111 

- 



 انعقاد تفاهم نامه همکاری

 1415 1411 رئیس مرکز و مسئول مربوطه طرف تفاهم نامه اد تفاهم نامه مشترکانعق
1 

111 111 
- 

 

 SDHو توانمندسازی ذینفعان شهرستان در خصوص تبادل علمی و پژوهشی ، گسترش همکاری هاجلب مشارکت،  :G4 هدف کلی

 و پژوهشی برون دانشگاهی در سالتحقیقات برگزاری حداقل دو جلسه هم اندیشی با سازمان ها و مراکز  :G4O2 هدف عینی

  ارتباطات و فرآیندها ساده سازی-1 استراتژی

 توسعه تحقیقات مشارکتی-2

 و پژوهشی برون دانشگاهیتحقیقات جلسات هم اندیشی برگزار شده با سازمان ها و مراکز  تعداد :شاخص اندازه گیری

 مسئول شرح فعالیت
 بودجه زمان فعالیت

 )ریال(
 پیشرفت در سال درصد

 علل عدم تحقق
 سال پایان سال اول پایان شروع

رایزنی و هماهنگی با سازمان ها و مراکز تحقیقات و پژوهشی 

 برون دانشگاهی جهت برگزاری جلسات هم اندیشی
 1415 1411 کارشناس مرکز

1 
111 111 

- 

 1415 1411 رئیس مرکز برگزاری جلسات هم اندیشی
1 

111 111 
- 

 

 SDHو توانمندسازی ذینفعان شهرستان در خصوص تبادل علمی و پژوهشی ، گسترش همکاری هاجلب مشارکت،  :G4 ف کلیهد

 برای سازمان های همکارو ذینفعان SDHطراحی و اجرای سالانه یک کارگاه آموزشی و یا دوره آموزشی در زمینه  :G4O3 هدف عینی



   یطراحی و اجرای کارگاه های آموزش استراتژی

 تعداد کارگاه های آموزشی و یا دوره آموزشی برگزار شده برای سازمان های همکار و ذینفعان :شاخص اندازه گیری

 مسئول شرح فعالیت
 بودجه زمان فعالیت

 )ریال(
 درصد پیشرفت در سال

 علل عدم تحقق
 سال پایان سال اول پایان شروع

 1415 1411 مدرس ه آموزشیارائه درخواست به مرکز جهت برگزاری کارگا
1 

111 111 
- 

 1415 1411 شورای پژوهشی مرکز بررسی موضوع کارگاه در جلسه شورای پژوهشی مرکز و تصویب آن
1 

111 111 
- 

هماهنگی با مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی جهت 

 برگزاری کارگاه
 1415 1411 کارشناس مرکز

1 
111 111 

- 

 1415 1411 مدرس د نظربرگزاری کارگاه مور
1 

111 111 
- 

 

 


